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Parte 01
Introducgao Institucional

O presente Relatério de Autoavaliagdo Institucional,
referente ao ano-base 2025, foi elaborado pela Comissao
Prépria de Avaliacdo do Centro Universitario Paraiso — UniFAP
com a finalidade de sistematizar, analisar e interpretar as
evidéncias produzidas no ciclo avaliativo institucional,
oferecendo subsidios para o aprimoramento da gestéo
académica e administrativa e para o atendimento as exigéncias
regulatérias aplicaveis a educagao superior. A autoavaliagao
institucional, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior, constitui processo permanente de
autoconhecimento, monitoramento e  aperfeigopamento
institucional, devendo ser conduzida pela CPA e registrada em
relatorio estruturado segundo os cinco eixos que contemplam as
dez dimensdes do SINAES.

A redagdo desta versdo foi organizada de modo a
preservar a aderéncia formal a matriz oficial do SINAES,
especialmente a Lei n°® 10.861/2004 e ao roteiro previsto na Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014, sem prejuizo da
adocdo de uma apresentagcdo analitica mais orientada por
indicadores, evidéncias e resultados. Essa op¢ao metodologica
busca conciliar dois objetivos complementares: de um lado,
cumprir a fungéo regulatéria do relatério; de outro, produzir um
documento institucional util ao planejamento, a gestdo e a
tomada de decisdo, com capacidade de evidenciar avangos,

fragilidades e prioridades de melhoria.

No ciclo de 2025, a CPA trabalhou com dados
provenientes de diferentes naturezas documentais. Foram
considerados, em conjunto, os resultados dos questionarios
institucionais aplicados a comunidade académica, as bases

encaminhadas por setores académicos e administrativos, os



relatérios descritivos produzidos por nucleos e coordenacgoes e
os registros quantitativos referentes a ensino, pesquisa,
extensdo, monitoria, estagios, infraestrutura, patriménio, ética
em pesquisa e atendimento discente. A leitura integrada dessas
fontes permitiu construir uma visdo mais ampla da realidade
institucional, evitando que a interpretagéo da autoavaliagdo se

limitasse a mera tabulacédo dos formularios eletrénicos.

Ao longo do ano-base de 2025, a instituigdo reuniu
informagdes sobre sua dinamica académica e administrativa,
sobre a percepgao dos diferentes segmentos internos e sobre os
resultados alcangados em areas estratégicas de sua atuacgdo. A
consolidagéo dessas evidéncias, agora reunidas neste relatorio,
permite a Instituicdo registrar seu percurso recente, identificar
demandas de aperfeicoamento e fortalecer o uso da avaliagéo

como instrumento efetivo de gestao institucional.

1.1. Dados da Instituicao

Nome/ Cédigo da IES: CENTRO UNIVERSITARIO PARAISO-UniFAP/
3388.

A UniFAP é uma Instituicdo de Ensino Superior — IES na
categoria de centro universitario e com fins lucrativos. Esta sediada
na cidade de Juazeiro do Norte, no Estado do Ceara. O Centro
Universitario Paraiso—- UniFAP foi recredenciado junto ao
Ministério de Educacao pela Portaria Ministerial n°® 550 de 18 de
junho de 2020, publicada no DOU n°. 116 de 19 de junho de 2020,
por transformacdo da Faculdade Paraiso do Ceara — FAP, em
Centro Universitario, e tem por objetivo promover qualificagao
pessoal e capacitacao profissional de exceléncia, contribuindo para
o desenvolvimento da sociedade no atendimento diferenciado da
sua clientela, abrindo espacgos de inclusdo e de transformacgao
social.

Sua Missao constitui-se em



‘Promover, com exceléncia, conhecimento e
educagaopara melhoria da vida das pessoas,
formando profissionais competentes para
contribuirem com o] desenvolvimento
sustentavelregional” (PDI 2019/23, 2019).

A transformagdo em Centro Universitario representa o
resultado de uma trajetoria continua de exceléncia, pautada no tripé
ensino, pesquisa e extensao, que inclui a expansao institucional, as
continuas atividades de fomento a pesquisa e a vida académica
integrada e harménica que tém sido desenvolvidas desde a fundagao
da FAP e refletem na construgdo de uma instituicao referéncia para o
ensino superior na Regiao do Cariri.

A UniFAP é regida administrativa e juridicamente de acordo
com seu Regimento Geral. Tem sua estrutura organizacional apoiada
em orgaos colegiados, executivos e suplementares. Em 2020 passou
por uma reestruturacdo administrativa em virtude de sua
transformacdo em Centro Universitario.

Os 6rgéos colegiados e executivos organizam-se em dois
niveis de decisao:

a) Orgdos da Administragdo Superior: Conselho Superior —
CONSUP, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONSEP e
Reitorias (Reitoria, vice-reitoria, pro-reitoria administrativa-financeira e
pré-reitoria académica);

b) Orgdos da Administragdo Basica: Conselho de Curso,
Coordenadoria de Curso, Coordenadoria de inovagdo e poOs-
graduacao, Coordenadoria de estagios e Coordenadoria do Instituto
Superior deEducacao.

Essa estrutura é auxiliada nas suas atribuicdes e competéncias
pelos setores suplementares, quais sejam: Biblioteca, Diregao
Financeira, Geréncia Financeira, Geréncia de RH, Geréncia de
Infraestrutura, Geréncia Executiva de Tl, Controladoria, Geréncia de
Marketing, Geréncia Comercial, Coordenadoria do Nucleo de Ensino
a distancia, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Nucleo Empreendedor

composto por Plataforma- Consultoria e Projetos, empresa junior do



curso de Administracéo e FIX, agéncia modelo do curso de Marketing,
Nucleo de Extensdo em Tecnologia da Informagcdo — NEXTI, Nucleo
de Pratica Juridica — NPJ, Nucleo de Tecnologia da Informagéao — NTI,
Nucleo de Extensdo e Atividades Complementares-NEAC, Ouvidoria
e Secretaria. Em 2022, foi adicionada a essa estrutura a Clinica
Integrada de Psicologia, e em 2024 a Farmacia Modelo e a Clinica

Escola de Fisioterapia.

A UniFAP esta autorizada pelo MEC a oferecer a comunidade
0os cursos de graduagdo em Administragdo, Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Arquitetura e Urbanismo, Direito,
Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Produgao, Farmacia,
Fisioterapia, Marketing, Nutricdo, Psicologia e Sistemas de
Informacéo, bacharelados e tecndlogos na modalidade presencial e
Administracado, Ciéncias Contabeis, Gestdo de Recursos Humanos,
Servigo Social, Gestao Comercial, Marketing, Fisioterapia, Farmacia
e Nutricdo, bacharelados e tecndlogos na modalidade a distancia
(EAD), com numero de vagas anuais de acordo com os dados do

Quadro 02, que segue:

Quadro 01 — Cursos em funcionamento na UniFAP

Autorizagcdo/

Cursos em funcionamento Reconhecimento/Renovagio CC/ENADE Vagas/ano
de Reconhecimento

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 385, de
Administragﬁo 13/08/2024, (publicado no DOU
em 14/08/2024)

Portaria de Renovagdo de

L. Reconhecimento, n? 385, de
Direito 13/08/2024, (publicado no DOU 04 (€C)
em 14/08/2024)

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 150, de
Sistemas de Informagdo 21/06/2023, (publicado no DOU
em 22/06/2023)

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 208, de
25/06/2020, (publicado no DOU
em 07/07/2020)

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 109, de
04/02/2021, (publicado no DOU
em 05/02/2021)

04 (CC) 200

298

04 (CC) 200

Marketing 05 (cC) 200

Engenharia de Produgdo 05 (CC) 200




Engenharia Civil

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 109, de
04/02/2021, (publicado no DOU
em 05/02/2021)

04 (CC)

200

Arquitetura e
Urbanismo

Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento, n? 140, de
06/01/2022, (publicado no DOU
em 10/01/2022)

05 (CC)

200

Psicologia

Portaria de Reconhecimento, n?
216, de 29/05/2024, (publicado
no D.0.U. em 03/06/2024)

05 (CC)

200

Analise e
Desenvolvimento
de Sistemas

Portaria de Reconhecimento, n?
575, de 18/12/2019, (publicado
no D.0.U. em 19/12/2019)

05 (CC)

200

Enfermagem

Portaria de Reconhecimento, n?
349, de 19/07/2024, (publicado
no D.0.U. em 22/07/2024)

05 (CC)

200

Nutricao

Portaria de Reconhecimento, n2
232, de 25/07/2023, (publicado
no D.0.U. em 26/07/2023)

04 (CC)

200

Farmacia

Portaria de Reconhecimento, n 2
614, de 13/11/2024, (publicado
no D.0.U. em 14/11/2024).

04 (CC)

200

Fisioterapia

Portaria de Reconhecimento, n 2
614, de 13/11/2024, (publicado
no D.0.U. em 14/11/2024).

05 (CC)

200

Administragdo - EAD

Portaria de Reconhecimento, n @
369, de 20/09/2023, (publicado
no D.0.U. em 21/09/2023).

05 (CC)

560

Ciéncias Contabeis - EAD

Portaria de Reconhecimento, n 2
369, de 20/09/2023, (publicado
no D.0.U. em 21/09/2023).

04 (CC)

560

Gestao de Recursos Humanos -
EAD

Portaria de Reconhecimento, n @
1040, de 13/12/2022, (publicado
no D.0.U. em 14/12/2022).

05 (CC)

560

Servico Social - EAD

Portaria de Reconhecimento, n @
566, de 15/10/2024, (publicado
no D.0.U. em 16/10/2024).

05 (CC)

560

Marketing - EAD

Resolugdo n2 04/2021 COSUP, de
29/03/2021, (publicada em
29/03/2021)

05 (CC)

560

Gestdo Comercial - EAD

Portaria de Reconhecimento, n 2
75, de 14/02/2025, (publicado no
D.0.U.em 17/02/2025).

05 (CC)

560

Nutri¢do - EAD

Resolugdo n2 06/2021 COSUP, de
10/08/2021, (publicada em
10/08/2021)

560

Farmacia - EAD

Resolugdo n2 07/2021 COSUP, de
10/08/2021, (publicada em
10/08/2021)

560

Fisioterapia - EAD

Resolugdo n2 08/2021 COSUP, de
10/08/2021, (publicada em
10/08/2021)

560

Fonte: Secretaria Académica da UniFAP

1.2. Apresentagao da CPA

A Comisséo Prépria de Avaliagdo da UniFAP é o 6rgao

responsavel pela coordenagdo dos processos internos de



autoavaliagdo institucional, atuando como instancia de escuta,
sistematizacdo, analise e devolutiva dos resultados a
comunidade académica e a gestdo superior. Em conformidade
com o SINAES, a CPA integra o sistema de avaliagdo da
educagdo superior como instdncia encarregada de
operacionalizar a avaliacao interna, produzindo informacgdes de
carater administrativo, pedagogico e técnico-cientifico sobre o
funcionamento institucional.

A atual Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, designada a partir
da Portaria DG n° 05/2021, publicada em 02 de agosto de 2021, é
composta pelos membros discriminados no Quadro 01, a seguir:

Quadro 02 — Composicao da CPA

Nome Segmento que representa

Kristal Moreira Gouveia (Coordenadora da CPA)

Docentes

Savio de Brito Fontenele

Docentes

Rosimeire Ribeiro Lima Vita

Colaboradores

Rafaelle Gleice dos Santos

Colaboradores

Joanny Joyccy Avelino da Silva

Discentes

Daricrys Ferreira Belém

Discentes

Maria Nathalia Gongalo dos Santos

Representante da Sociedade Civil

No ambito da UniFAP, a CPA desenvolve o processo de
autoavaliacdo em articulagdo com a Reitoria, a Pro-Reitoria, as
coordenacgdes de curso, a Ouvidoria, 0os nucleos institucionais, a
Secretaria Académica e os setores administrativos que
produzem evidéncias relevantes para a analise institucional. A
autoavaliacdo institucional vem sendo conduzida, desde 2018,
com uso de questionarios eletrénicos aplicados aos segmentos
discente, docente e de colaboradores, cujos resultados sao
discutidos, sistematizados e convertidos em relatérios

institucionais.

A trajetodria recente da CPA da UniFAP também revela
esforco de atualizacdo metodoldgica. Desde novembro de 2022,
a instituicdo passou a integrar o projeto de autoavaliagao
institucional desenvolvido em rede com instituicdes de ensino

superior vinculadas ao SEMESP, experiéncia que favoreceu o



intercambio de praticas, a discussdo de instrumentos e a
incorporagdo de referenciais mais atuais de leitura por
indicadores. Em 2025, esse movimento se refletiu na revisao do
instrumento de autoavaliacdo, que passou por atualizagdo com
0 objetivo de melhor contemplar a expansao institucional, a
diversidade de cursos e atividades e a aderéncia aos indicadores
avaliativos do SINAES.

O relatério de 2025 incorpora esse intuito, adequando-se
ao modelo atualmente discutido no SEMESP e dividindo o objeto
avaliado em 5 eixos, além da divis&o anterior de 10 dimensdes
do SINAES.

Desse modo, a CPA nao atua apenas como instancia
formal de cumprimento regulatorio. Sua fungao institucional, tal
como se evidencia neste ciclo, consiste em promover a leitura
critica do desempenho institucional, articular evidéncias
oriundas de multiplas fontes, ampliar a capacidade de
autoconhecimento da Instituicdo e oferecer subsidios objetivos
para o aperfeicoamento de processos, servicos e politicas
académicas. A elaboragdo deste relatério expressa, assim, a
compreensao de que a autoavaliacdo deve produzir efeitos
concretos sobre a gestao e sobre a qualidade académica, e néo

apenas registrar dados para fins externos.



Parte 02
Metodologia e coleta de dados

A construgdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional
referente ao ano-base 2025 foi orientada por uma metodologia de
carater quantitativo e qualitativo, estruturada para reunir, sistematizar
e interpretar informagcbes provenientes de diferentes fontes
institucionais. O objetivo dessa abordagem foi assegurar uma leitura
abrangente da realidade académica e administrativa da UniFAP,
articulando a percepgao da comunidade académica com evidéncias
documentais e dados produzidos pelos diversos setores da

instituicao.

A metodologia adotada partiu do entendimento de que a
autoavaliacdo institucional deve ultrapassar a simples mensuragao
de satisfagdo e constituir-se como instrumento de diagndstico,
acompanhamento e aperfeicoamento institucional. Por essa razéo, a
CPA trabalhou com um conjunto integrado de dados composto por
questionarios  eletrénicos, relatérios setoriais, documentos
institucionais, planilhas quantitativas e registros administrativos,
permitindo uma analise mais completa dos processos, resultados e

condigdes de funcionamento da instituicdo no periodo avaliado.

O trabalho metodolégico desenvolveu-se em quatro frentes
principais: aplicagdo dos questionarios institucionais, consulta aos
setores académicos e administrativos, analise documental e
utilizagdo de séries historicas, quando disponiveis e pertinentes ao
indicador analisado.

2.1. Questionarios aplicados

Os questionarios institucionais constituiram o principal
instrumento de escuta da comunidade académica no ciclo avaliativo

de 2025. A CPA utilizou formularios eletronicos direcionados aos trés



segmentos centrais da instituicdo: discentes, docentes e
colaboradores. Esses instrumentos foram disponibilizados em
ambiente digital institucional, o que favoreceu a ampliagao do acesso,
a autonomia no preenchimento e a coleta sistematizada das

respostas.

Os questionarios foram estruturados de modo a contemplar
diferentes dimensdes da vida institucional, incluindo aspectos
relacionados ao curso, a atuacdo docente, as condicbes de
aprendizagem, aos servigos académicos e administrativos, a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, a biblioteca, a comunicacao
institucional, aos processos de gestdo e a percepgao geral sobre o
funcionamento da UniFAP. Em 2025, os instrumentos passaram por
revisdo e atualizagado, com o propdsito de adequar o conteudo das
questdes as transformagdes institucionais mais recentes e de
fortalecer o alinhamento entre os formularios e os eixos da avaliacado

institucional.

A aplicagao eletrébnica permitiu o tratamento posterior das
respostas de forma consolidada, com analise por segmento e por
pergunta. Isso possibilitou a CPA identificar tendéncias de percepcéo,
reconhecer aspectos bem avaliados pela comunidade académica e
mapear pontos que exigem atencdo no planejamento institucional
subsequente. Além disso, o0 uso dos questionarios eletrdnicos
contribuiu para a padronizagao do processo de coleta, fortalecendo

sua comparabilidade com ciclos anteriores.

A participagdo dos diferentes segmentos conferiu
legitimidade ao processo avaliativo, uma vez que o relatério passou
a refletir ndo apenas informacdes administrativas, mas também a
experiéncia concreta vivida por estudantes, professores e
colaboradores no cotidiano institucional. Dessa forma, os
questionarios foram tratados nao como fonte isolada, mas como eixo

articulador da leitura institucional realizada pela CPA.



2.2. Setores consultados

Além dos questionarios aplicados a comunidade académica,
a metodologia de coleta de dados incluiu consulta a diversos setores
institucionais, com o objetivo de reunir informagdes académicas,
administrativas e operacionais relevantes para a composi¢cao do

diagnéstico institucional.

No campo académico, foram consultados setores e
instancias ligados ao ensino, a pesquisa, a extensao e ao apoio
discente. Entre as fontes utilizadas estdo os dados relativos a grupos
de estudos e pesquisa ativos, iniciagao cientifica, semanas de curso,
controladoria, biblioteca, NEAC, NEAD, eventos académicos,
programas de monitoria, agdes de extensdo com foco social, nucleo
de pratica juridica, clinicas, setor de pdés-graduacéao e atividades de
estagio. Essas informagdes permitiram a CPA ampliar a analise das
politicas académicas e demonstrar, com base em evidéncias

concretas, a dinamica de atividades desenvolvidas ao longo de 2025.

No campo da pesquisa, foram considerados documentos e
informacgdes referentes aos grupos ativos, as atividades de iniciagcao
cientifica e ao funcionamento do Comité de Etica em Pesquisa, cuja
atuacao integra de maneira importante a estrutura institucional de
apoio a producao académica. No campo da extensdo, foram
consultados registros de agdes com foco social e de atividades
voltadas ao bem-estar da comunidade, evidenciando a relacao entre
a UniFAP e seu entorno social. No campo da monitoria, foram
examinados dados sobre o programa institucional de monitoria de
disciplina e iniciagdo a docéncia, com informagbes sobre vagas,
distribuicdo por curso e desenvolvimento das atividades nos dois

semestres letivos de 2025.

Também foram consultados os setores responsaveis pelo
estagio e pela insergcdo profissional discente, incluindo as

informacdes relativas aos convénios firmados ou renovados com



empresas e profissionais liberais e ao quantitativo de estudantes
contratados em estagio extracurricular. Esses dados contribuiram
para a andlise das oportunidades de aproximacgao entre formagao

académica e pratica profissional.

No ambito da gestdo e da infraestrutura, foram utilizados
dados encaminhados por setores ligados a controladoria, compras,
patriménio e infraestrutura, bem como informagdes sobre aquisicédo e
destinacdo de equipamentos e mobiliarios para salas de aula,
laboratdrios, biblioteca e setores administrativos. Além disso, foram
considerados documentos relacionados a gestdo de pessoal, ao
funcionamento de setores académicos e administrativos e a estrutura

fisica utilizada no desenvolvimento das atividades institucionais.

A consulta a esses setores permitiu que a CPA trabalhasse
com evidéncias multiplas e complementares, ampliando o alcance da
autoavaliacao e fortalecendo o vinculo entre diagndstico institucional

e planejamento administrativo e académico.

2.3. Analise documental

A analise documental constituiu etapa fundamental da
metodologia adotada pela CPA. Nessa fase, foram examinados os
documentos encaminhados pelos diversos setores da instituicao, os
relatérios anuais de atividades, as planilhas quantitativas, os
relatérios consolidados dos questionarios institucionais e o relatorio
de autoavaliacdo do ciclo anterior, utilizado como referéncia de

continuidade metodoldgica e comparativa.

Essa analise teve como finalidade identificar informacgdes
relevantes para cada eixo e dimensao da avaliagcdo institucional,
organizar os dados por tematica e verificar sua pertinéncia para a
construcdo do relatério. Os documentos foram lidos de forma
articulada, buscando relacionar os dados quantitativos as descri¢des
qualitativas das atividades desenvolvidas e das politicas



implementadas no periodo.

No conjunto documental examinado, destacaram-se os
relatorios e planilhas referentes ao programa de estagio néo
obrigatdrio, aos grupos de pesquisa ativos, aos projetos protocolados
durante o ano de 2025, as acdes extensionistas com foco social, ao
programa de monitoria, as semanas académicas e eventos
institucionais, ao relatério anual do Comité de Etica em Pesquisa, as
informagdes do Nucleo de Pratica Juridica e aos dados de patriménio,
infraestrutura e aquisigdes institucionais. Também foram utilizados
documentos complementares organizados segundo o modelo das
dimensdes do relatério anterior, mas ja atualizados com dados de
2025, o que favoreceu o cruzamento entre a estrutura tradicional da

autoavaliacédo e a abordagem mais analitica adotada nesta edicéo.

A analise documental permitiu, assim, transformar
informagdes dispersas em um conjunto coerente de evidéncias
institucionais. Esse procedimento foi essencial para que a CPA
pudesse redigir um relatério que n&o se limitasse a descricdo das
percepgdes dos respondentes, mas que apresentasse também dados
objetivos sobre as atividades, os servigos, os investimentos e os

resultados institucionais alcangados ao longo do ano.

2.4. Utilizacao de séries historicas

Sempre que as fontes documentais permitiram comparagcao
entre periodos, a CPA adotou o uso de séries histéricas como recurso
metodolégico de qualificagdo da analise. A utilizacdo de séries
histéricas é particularmente importante em relatorios de
autoavaliacdo institucional porque permite observar tendéncias,
permanéncias, avancos e oscilacbes em indicadores relevantes,
favorecendo uma leitura menos pontual e mais estratégica do

desempenho institucional.

No presente relatorio, a série historica foi empregada de



forma seletiva e criteriosa, considerando especialmente os dados
institucionais que apresentavam possibilidade de comparacgao entre
os anos de 2023, 2024 e 2025. Essa abordagem mostrou-se
especialmente util para indicadores relacionados ao processo de
autoavaliacdo, a percepcdo da comunidade académica e a
determinados dados académicos e administrativos cuja evolugao ao
longo do tempo contribui para a compreensao do desenvolvimento

institucional.

O relatorio da CPA referente ao ciclo anterior foi utilizado
como importante base comparativa, permitindo observar a
continuidade de temas avaliados, a evolugdo de determinados
indicadores e o aprofundamento de ac¢des institucionais em resposta
aos resultados da avaliagao. Além disso, o uso de dados de 2023 a
2025, quando disponiveis nos materiais encaminhados, favoreceu a
construcao de uma analise mais consistente, aproximando o relatério

de uma perspectiva de acompanhamento institucional continuo.

A adocgao de séries histoéricas, portanto, ndo foi apenas um
recurso ilustrativo, mas um componente metodoldgico relevante para
demonstrar a maturidade do processo de autoavaliacdo na UniFAP.
Ao incorporar comparacdes temporais, a CPA fortalece a fungao
diagnostica e prospectiva do relatério, ampliando sua utilidade para o

planejamento e para a tomada de decisdes.

2.5. Sintese metodolégica

Em sintese, a metodologia de coleta de dados do Relatério
de Autoavaliagdo Institucional de 2025 foi estruturada a partir da
integragdo entre escuta da comunidade académica, consulta a
setores institucionais e analise documental. Os questionarios
eletrénicos permitiram captar a percepg¢ao de discentes, docentes e
colaboradores; os setores consultados forneceram informacgdes
académicas, administrativas e operacionais; e os documentos

analisados ofereceram evidéncias concretas sobre o funcionamento



da instituicdo, suas acdes e seus resultados no periodo.

Essa articulagdo entre diferentes fontes fortaleceu a
consisténcia do processo avaliativo e possibilitou a CPA construir um
relatério mais abrangente, analitico e alinhado com a realidade
institucional. A metodologia adotada reafirma, assim, 0 compromisso
da UniFAP com uma autoavaliacdo institucional continua,
participativa e orientada para o aperfeicoamento permanente de suas

praticas académicas e administrativas.



Parte 03
Analise por Eixo

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 contempla a analise do planejamento e da avaliagao
institucional, com énfase na atuagdo da Comissao Propria de
Avaliacdo, na organizagdo do processo de autoavaliagdo, na
participagdo da comunidade académica e na utilizagdo dos
resultados produzidos para o aperfeicoamento da gestdo e das
praticas institucionais. Neste relatério, o eixo € examinado a partir dos
questionarios aplicados aos diferentes segmentos, dos documentos
metodolégicos da CPA e das evidéncias relacionadas a
representatividade, a pertinéncia dos instrumentos avaliativos e a
articulagdo entre avaliagdo, planejamento e desenvolvimento

institucional.

Dimensao 8 — Planejamento e avaliagao, especialmente em relagao
aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional
A analise da Dimensao 8 evidencia que a UniFAP mantém,
em 2025, um processo de autoavaliagdo institucional continuo,
formalizado e articulado com a rotina académica e administrativa da
instituicdo. As evidéncias documentais encaminhadas a CPA
demonstram que a autoavaliagdo vem sendo conduzida, desde 2018,
por meio de questionarios eletrbnicos aplicados aos segmentos
discente, docente e de colaboradores, em didlogo com reitoria, pro-
reitoria, ouvidoria, coordenagdes de curso, coordenagdes de setor e
demais instancias institucionais. Em 2025, esse processo foi
novamente executado por meio do sistema institucional ContaFAP,
com aplicacdo eletrbnica dos instrumentos e posterior consolidacao

das respostas para analise.

A Dimensdo 8 também revela um movimento relevante de
amadurecimento metodolégico. A documentagao informa que, em

2025, o questionario institucional passou por revisdo e modificacdo



significativa, com o objetivo de incorporar atualizagdes e expansdes
da UniFAP no periodo, inclusive novas dinamicas académicas,
ampliacédo de atividades e melhor aderéncia dos itens as exigéncias
avaliativas atuais. Essa atualizagcdo dialoga com a insergdo da
UniFAP, desde 2022, em rede interinstitucional de CPAs vinculada
ao Semesp, experiéncia que, conforme registrado no relatério
setorial, vem contribuindo para a construgdo cooperativa do

instrumento e para o aperfeigopamento técnico da autoavaliagao.

Sob a perspectiva do processo, 0 eixo apresenta trés
elementos positivos centrais. O primeiro € a manutengcdo da
institucionalizagdo da CPA como instancia permanente de
coordenacgao da avaliagéo interna. O segundo € a diversificagdo das
fontes de evidéncia mobilizadas para além dos questionarios, com
incorporagao de relatorios setoriais, planilhas de atividades,
informagdes administrativas e relatorios narrativos. O terceiro € a
percepcao, expressa especialmente por docentes e colaboradores,
de que a autoavaliacdo nao se limita a coleta de dados, mas produz

efeitos sobre o planejamento institucional e setorial.

No plano da adequacdo do instrumento avaliativo, os
resultados de 2025 mostram reconhecimento consistente da
pertinéncia tematica dos questionarios aplicados. Entre os
discentes, 87,6% responderam positivamente ao item segundo o
qual as questdes levantadas no formulario correspondem a
temas importantes para a realizagdo do curso. Entre os
docentes, esse indice alcangou 95,5% quando perguntados se
as perguntas do formulario representam questoes relevantes
para o desenvolvimento de suas atividades. No segmento de
colaboradores, 83,3% também avaliaram positivamente a
relevancia dos pontos abordados no questionario. Esses
resultados sugerem que o instrumento esta captando temas

efetivamente percebidos como significativos pelos trés segmentos.

A percepgao sobre a representatividade da CPA e dos 6rgaos



colegiados também se mostrou favoravel em 2025. No segmento
docente, 92,5% avaliaram positivamente a atuacdo de seus
representantes nos o6rgaos de conselhos e na CPA. Entre os
discentes, adotando-se o relatério consolidado por pergunta como
referéncia metodologica para esse segmento, 73,6% reconheceram
que os representantes dos alunos nos 6rgaos colegiados e na CPA
desempenham seu papel de forma satisfatéria. Entre os
colaboradores, 75,0% avaliaram positivamente a atuacdo de seus
representantes. Os resultados indicam que a CPA e os canais
representativos associados aos colegiados mantém legitimidade

perceptivel entre os segmentos, ainda que em niveis distintos.

A série histérica disponivel permite identificar movimento de
melhora dessa percepcdo no triénio 2023-2025. No caso dos
docentes, o percentual de satisfagdo com a representatividade da
CPA passou de 67,1% em 2023 para 81,7% em 2024 e alcangou
92,5% em 2025. Entre os discentes, houve estabilidade entre 2023 e
2024, com 51,7% e 50,4%, respectivamente, seguida de avango em
2025 para 73,6%. No segmento de colaboradores, apds redugéo de
63,8% em 2023 para 52,3% em 2024, o indicador voltou a subir em
2025, atingindo 75,0%. Esse comportamento indica fortalecimento da
percepcao de representatividade no ultimo ciclo, especialmente apos
o proprio relatério anterior registrar a necessidade de mudanca dessa

percepcao em 2025.

No que diz respeito a eficacia da autoavaliagdo, os dados
mais relevantes de 2025 apontam para a existéncia de vinculo
perceptivel entre os resultados produzidos pela CPA e o
planejamento institucional subsequente. Entre os docentes, 87,9%
responderam positivamente a afirmacdo de que percebem
planejamento e agdes correspondentes as demandas dos relatérios
anteriores. Ainda nesse segmento, 83,6% afirmaram buscar
conhecer o conteudo dos relatérios pretéritos disponibilizados nos

canais institucionais. No segmento de colaboradores, 70,8%



declararam perceber que os resultados da CPA sao utilizados para
melhorias na instituicdo. O conjunto indica que a autoavaliacédo vem
sendo percebida nao apenas como etapa burocratica, mas como
mecanismo com alguma capacidade concreta de retroalimentar o

planejamento e produzir desdobramentos institucionais.

Também reforgcam essa leitura os resultados relativos aos
canais de escuta, devolutiva e articulagdo com a gestdo. Entre os
docentes, 81,8% avaliaram positivamente os canais de escuta e
feedback da gestdo em relagdo as problematicas, criticas e
sugestdes ligadas a atuacao profissional. Entre os colaboradores,
81,2% avaliaram positivamente os canais de escuta e feedback em
seu setor. Além disso, 89,6% dos colaboradores afirmaram ter
informagdes sobre o planejamento de a¢des do setor e sobre a forma
como suas atividades se inserem nesse planejamento. Esses dados
sugerem que, no plano setorial e no plano da gestdo académica, ha
circulacdo de informacdo e grau de integragdo entre avaliagéo,

feedback e planejamento.

Outro elemento relevante para a analise do eixo é a relagao
entre planejamento institucional mais amplo e sua apropriacéo pelos
segmentos. No segmento docente, 84,8% afirmaram conhecer os
objetivos e metas do PDI da instituicdo. A vista do conjunto das
evidéncias, a CPA avalia que o Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao
Institucional apresenta desempenho satisfatorio e trajetéria de
amadurecimento em 2025. O processo de autoavaliacdo esta
institucionalizado, oS instrumentos  foram revistos, a
representatividade da CPA melhorou de forma expressiva em
comparagao com os ciclos anteriores e ha sinais concretos de
reconhecimento, pelos segmentos, de que os resultados da avaliagao

produzem efeitos no planejamento e nas acdes institucionais.

Indicadores analisados no Eixo 1

Para a analise desta dimensao, foram mobilizados os

seguintes indicadores e evidéncias: a institucionalizagdo da CPA e



sua articulagcdo com os setores da IES; a revisdo do questionario
institucional em 2025; a participagdo da UniFAP em rede
interinstitucional de CPAs; a percep¢ao dos segmentos sobre a
representatividade de seus membros nos colegiados e na CPA; a
pertinéncia tematica dos formularios; a percepcao docente acerca da
correspondéncia entre planejamento institucional e demandas de
relatérios anteriores; a percepg¢ao dos colaboradores sobre o uso dos
resultados da CPA para melhorias institucionais; a avaliagdo dos
canais de escuta e feedback; a percepcado sobre transparéncia e
participagao na gestao; e o grau de conhecimento docente sobre os

objetivos e metas do PDI.

Fontes de evidéncia utilizadas

A presente analise foi construida a partir de documentos
setoriais e das planilhas e relatérios consolidados dos questionarios
institucionais de 2025 aplicados a discentes, docentes e
colaboradores. Para o segmento discente, os percentuais por item
foram extraidos prioritariamente do relatério consolidado por
pergunta. Para os segmentos docente e de colaboradores, a analise
utilizou os relatérios consolidados e, quando necessario, a
conferéncia na base bruta. E possivel perceber uma série histérica
no tocante a percepcao de satisfacdo com a representatividade da
CPA e dos orgaos colegiados pelos trés segmentos. Os dados

apontam a seguinte evolugao:
Nos docentes, 67,1% em 2023, 81,7% em 2024 e 92,5% em 2025.
Nos discentes, 51,7% em 2023, 50,4% em 2024 e 73,6% em 2025.

Nos colaboradores, 63,8% em 2023, 52,3% em 2024 e 75,0% em
2025.

Essa série historica é relevante porque permite demonstrar,
com base documental, que a dimensao da representatividade e da
legitimidade da CPA apresentou melhora concreta em 2025,

sobretudo apds ter sido identificada como ponto de atengdo no



relatorio anterior.

Satisfacdo com a representatividade da CPA e dos orgaos colegiados (2023-2025)
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Figura 1 — Satisfagdo com a representatividade da CPA e dos
orgaos colegiados (2023—-2025). Fonte: Questionarios institucionais
2023-2025.

Sintese avaliativa do eixo

Em sintese, o Eixo 1 apresenta quadro positivo em 2025. Ha
institucionalizagdo do processo avaliativo, revisdo metodologica do
instrumento, crescimento da percepcdo de representatividade da
CPA, boa avaliagdao da pertinéncia tematica dos formularios e
reconhecimento, por parte significativa dos segmentos, de que os
resultados da autoavaliagao produzem desdobramentos praticos.



EIXO 2 —- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo 2 compreende a analise do desenvolvimento
institucional a partir da missdao da UniFAP, do Plano de
Desenvolvimento Institucional e da responsabilidade social da
instituicdo, considerando sua inser¢ao regional, seu compromisso
com a formacado académica e cidada e sua contribuicdo para a
comunidade. Neste relatorio, o eixo € desenvolvido com base nos
questionarios institucionais e nos documentos setoriais relativos a
pesquisa, extensdo, estagio, eventos, ac¢des sociais e atividades
académicas, evidenciando como a identidade institucional se
materializa em praticas concretas de ensino, formacéao profissional e

impacto social.

Dimensao 1 — A missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional

A analise da Dimensdo 1 evidencia, no ano-base 2025, a
continuidade do alinhamento entre a identidade institucional da
UniFAP, sua missdao académica e as acgdes concretamente
desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestdo. A missao institucional da UniFAP, voltada a promog¢ao do
conhecimento e da educacgao para melhoria da vida das pessoas e
para a formacdo de profissionais capazes de contribuir com o
desenvolvimento regional, mostra-se materializada nas atividades

académicas e institucionais executadas ao longo do periodo avaliado.

No plano perceptivo, os resultados dos questionarios
institucionais confirmam esse alinhamento. No segmento de
colaboradores, 95,8% das respostas foram favoraveis a afirmacéao de
que as atividades desenvolvidas pela UniFAP estdo de acordo com
sua missao institucional. Entre os docentes, 95,4% avaliaram
positivamente a compatibilidade da matriz curricular com o PDIl e com
as diretrizes institucionais, enquanto 84,9% afirmaram conhecer os

objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional. Ainda



no segmento docente, 87,9% reconheceram que a instituigdo cria
condi¢des de insercao dos alunos no mercado de trabalho e mantém
acdes de acompanhamento e integracao dos egressos, dado que
reforga a coeréncia entre o planejamento institucional e a formacao

profissional efetivamente promovida.

Essa aderéncia entre missao e pratica institucional também
pode ser observada na amplitude das acg¢des académicas
desenvolvidas em 2025. A instituicdo registrou, no periodo, 10 grupos
de estudo e pesquisa ativos, abrangendo diferentes areas do
conhecimento, com destaque para nucleos e grupos vinculados ao
Direito, Psicologia, Arquitetura e Urbanismo, Servico Social,
Engenharias e Eixo Gestdo. No campo do estimulo a iniciagcado
cientifica e a producao académica, a XVIll Iniciagcao Cientifica e o XVII
Encontro de Extens&o contabilizaram 109 trabalhos submetidos, 74
trabalhos aceitos e 73 trabalhos apresentados e certificados,
demonstrando a continuidade da pesquisa como eixo estruturante da

formagao universitaria.

A execugdo do projeto pedagdgico institucional também se
expressou na realizagdo dos grandes eventos académicos do ano.
As semanas de curso e eventos formativos mobilizaram docentes,
estudantes, egressos e profissionais externos em diferentes areas.
Destacaram-se, entre outros, a V Semana do Servigo Social, a VII
Semana das Engenharias, a IV Semana da Saude, a VI Semana de
Arquitetura e Urbanismo, o VIII Simpédsio de Psicologia/VII Semana
de Psicologia, a IX Semana de Tecnologia da Informacao e a XVIII
Semana do Direito. Somam-se a isso as duas edigcdes da Mostra de
Projetos Integradores, que reuniram 1.694 inscritos como ouvintes
em 2025.1 e 1.580 em 2025.2, evidenciando forte mobilizagcdo da

comunidade académica em atividades interdisciplinares e praticas.

No ambito do apoio a formacdo académica, a UniFAP
manteve, em 2025, o Programa de Monitoria de Disciplina e Iniciagdo

a Docéncia, com 103 vagas ofertadas no semestre 2025.1 e 93 vagas



no semestre 2025.2, totalizando 196 vagas ao longo do ano. A
monitoria reafirma o compromisso institucional com a qualificagdo do
processo de ensino-aprendizagem, com o protagonismo discente e
com a formagao académica orientada por praticas de cooperacgao e

aprofundamento do conhecimento.

A coeréncia entre missdo institucional e planejamento
também se revela no movimento de expansao e consolidacdo da
comunidade académica. Segundo os dados institucionais
encaminhados a CPA, a UniFAP registrou 2.951 alunos matriculados
em 2025.1 e 2.890 em 2025.2, numeros que incluem matriculas

trancadas e matriculas institucionais.

Em perspectiva historica, os registros mostram 2.507
matriculas em 2023.1, 2.484 em 2023.2, 2.671 em 2024.1, 2.571 em
2024.2, chegando aos quantitativos de 2025. Esse comportamento
evidencia a consolidagdao da presenca institucional da UniFAP e a

ampliagdo de sua capacidade de atendimento formativo na regiao.
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Evolugdo das matriculas da UniFAP (2023.1-2025.2) .
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Figura 2 — Evolugdo das matriculas da UniFAP (2023.1-
2025.2). Fonte: Secretaria Académica/CPA UniFAP.

O desenvolvimento institucional também se expressa na



integracao entre formag&o académica e mundo do trabalho. Em 2025,
foram realizados 136 convénios e renovacdes de convénios com
empresas e profissionais liberais para o programa de estagio, além
da contratagdo de 154 estudantes para estagio extracurricular ndo
obrigatério ao longo do ano, sendo 73 em 2025.1 e 81 em 2025.2.
Tais dados demonstram a articulagao entre planejamento académico,
insercao profissional e desenvolvimento regional, em consonancia

com os objetivos do PDI.

Além disso, os registros do sistema de gestdo de eventos
apontam 136 projetos protocolados ao longo de 2025, distribuidos ao
longo do calendario académico, o que reforga o dinamismo
institucional e a execucédo continua de agdes ligadas ao ensino, a
pesquisa, a extensao, a formagao complementar e a interlocugédo com

a sociedade.

Em conjunto, essas evidéncias demonstram que, em 2025, a
missao institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional ndo
se apresentam apenas como referenciais formais, mas como
elementos efetivamente incorporados a vida académica e
administrativa da UniFAP. O eixo revela uma instituicdo com
identidade definida, planejamento orientador e capacidade de traduzir
seus obijetivos institucionais em agdes académicas, cientificas,

formativas e profissionais de alcance concreto.

Indicadores analisados na Dimensao 1

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: aderéncia das atividades institucionais a missdo da
UniFAP; compatibilidade entre matriz curricular, PDI e diretrizes
institucionais; conhecimento docente acerca dos objetivos e metas do
PDI; percepgéao sobre a insergéo profissional dos egressos; evolugao
do quantitativo de matriculas; quantidade de grupos de estudo e
pesquisa ativos; numero de projetos protocolados no sistema de

gestao de eventos; quantitativo de vagas de monitoria; dados de



submissao, aceite e apresentacao de trabalhos na iniciagao cientifica;

dados de estagio extracurricular e convénios institucionais.

Indicadores de missdo, PDI e desenvolvimento institucional {2025)

Discentes: pensamenta critico e solugdes sociais

Discentes: formacho cldada e responsabilidade social

Discentes: inclusao e diversidade

Docentes: insercao dos egressos no mercado

Docentes: conheciments dos objetivos do PRI

Docentes: compatibilidade da matriz com o PDI

Celaboradores: atividades alinhadas & missdo
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Figura 3 — Indicadores de misséo, PDI e desenvolvimento institucional
(2025). Fonte: questionarios institucionais 2025 e dados setoriais da
UniFAP.

Fontes de evidéncia da Dimenséo 1

Foram utilizadas, para esta dimensédo, as seguintes fontes:
questionarios institucionais de 2025 aplicados a docentes, discentes
e colaboradores; relatorio consolidado por pergunta dos segmentos
discente e docente; planilha de grupos de estudo e pesquisa ativos
em 2025; documento sobre semanas de curso e iniciagao cientifica
de 2025; relatério do programa de monitoria de disciplina e iniciagéo
a docéncia 2025.1 e 2025.2; planilha de estagio extracurricular n&o
obrigatério de 2025; informagdes institucionais sobre convénios de
estagio; planilha de projetos protocolados durante o ano de 2025; e
relatério anual da CPA do ciclo anterior para fins de comparagao

histérica do nUmero de matriculas.
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Dimensao 3 — A responsabilidade social da instituicao

A analise da Dimensao 3 demonstra que a responsabilidade
social permanece, em 2025, como trago constitutivo da atuagao
institucional da UniFAP, articulando formacdo académica,
compromisso comunitario, inclusdo social, promo¢ao da saude,
acesso a justica, desenvolvimento humano e fortalecimento de
vinculos com parceiros externos. A atuacdo institucional nesse
campo nao se limita a agdes pontuais, mas se apresenta integrada
ao cotidiano dos cursos, das praticas extensionistas, dos projetos

académicos e dos servigos ofertados a populagao.

Os questionarios institucionais confirmam essa percepgéo.
Entre os discentes, 88,1% avaliaram favoravelmente a afirmacao de
que as atividades de responsabilidade social contribuem para sua
formacéo cidada e refletem positivamente na sociedade. Ainda no
segmento discente, 84,5% reconheceram que a instituigdo promove
politicas de inclusdo e diversidade que favorecem reflexao,
convivéncia e respeito, enquanto 88,9% avaliaram positivamente a
afirmacao de que o curso promove o desenvolvimento da capacidade
de pensar criticamente, analisar e refletir sobre solugdes para
problemas da sociedade. No segmento docente, 95,4% afirmaram
que as atividades de responsabilidade social desenvolvidas pela
instituicdo impactam positivamente a sociedade. Entre os
colaboradores, 89,6% avaliaram de forma favoravel o
desenvolvimento das ag¢des de responsabilidade social pela UniFAP.
O conjunto desses indicadores revela forte reconhecimento interno
da dimensdo social da formagdo universitaria promovida pela

instituicao.

As evidéncias documentais de 2025 reforcam essa percepc¢ao.
No ambito do NEAC, foram registradas 15 a¢gbes com foco social ou
voltadas para o bem-estar da comunidade ao longo do ano. Entre
elas, destacam-se o Plantdo Psicoldgico, a Captagcdo de Sangue e



Percentual de avaliacdes favoraveis (%)

Doadores de Medula em parceria com o Hemoce, a atividade “Diario
da Mulher que Gesta”, o projeto “Equilibrio e Bem-Estar: Superando
a Hipertensao e a Diabetes”, a oficina “Gravidez Saudavel”’, a acao
“Vital Femme: Saude e Empoderamento Feminino”, a atividade
“‘Horarios Certos, Saude em Dia”, a ac¢ao institucional de
Responsabilidade Social na Missdo Barluarte, o Projeto Escola
Cultura de Paz em parceria com o CEJUSC, SEDUC e CREDE 19, o
projeto “Minha Vez de Brincar”, a Campanha do Dia Mundial do AVC
em parceria com o Hospital Regional do Cariri, a X edi¢do do Outubro
Rosa e o | Novembro Azul UniFAP. Essas ac¢des evidenciam a
pluralidade tematica da responsabilidade social institucional, com
iniciativas voltadas a saude, cidadania, direitos, mediacido de
conflitos, cuidado comunitario e inclusao.

Percepcao sobre as acdes de responsabilidade social (2025)
95.4%

100

88.1% 89.6%

80
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20 A

Discentes Docentes Colaboradores

Figura 4 — Percepgao sobre as agdes de responsabilidade social por

segmento (2025). Fonte: questionarios institucionais 2025.

A contribuicdo da UniFAP para o acesso a justica e para o
desenvolvimento social da regido também se expressa, de modo
muito significativo, por meio do Nucleo de Pratica Juridica. Em 2025,

o NPJ realizou 368 atendimentos, registrou 195 tombos, 130 pastas



protocoladas, 84 mediacbes e encaminhou 64 acordos para
homologacédo no CEJUSC. Esses dados demonstram a atuacao
social concreta da instituicdo por meio da prestagao de servigos
juridicos gratuitos a comunidade, ao mesmo tempo em que
fortalecem a formacao pratica discente com base em experiéncias
reais de orientacdo, escuta, mediacdo e encaminhamento de

demandas.

O desenvolvimento econémico e social regional também se
articula a politica de responsabilidade social da UniFAP por meio de
sua politica de estagios e parcerias externas. Em 2025, a instituicao
formalizou 136 convénios e renovagbes com empresas e
profissionais liberais e contabilizou 154 estudantes contratados para
estagio extracurricular nao obrigatorio. A inser¢cao de estudantes em
espacos profissionais contribui simultaneamente para a formacéao
académica, para a circulagdo de conhecimento e para o
fortalecimento das relacdes entre instituicdo, setor produtivo e

sociedade.

A dimensao social da instituicdo também se expressa nos
proprios temas que orientaram parte de suas atividades académicas
em 2025. A IV Semana da Saude foi organizada sob o tema “Saude
e Sustentabilidade: atuacao interdisciplinar para a construgao de
praticas sustentaveis”, aproximando formag¢ao académica e debate
socioambiental. A V Semana do Servigo Social tratou dos desafios
enfrentados por assistentes sociais em diferentes espacgos sdcio-
ocupacionais, com atencao as populagdes ribeirinhas, comunidades
tradicionais e consequéncias dos desastres ambientais. No sistema
de gestdo de eventos, também foram registrados projetos com
interface cultural e comunitaria, como a Visita Cultural a Cidade de
Missdo Velha e o Pitch Extensdo - Cultura e Sociedade,
demonstrando que a responsabilidade social da UniFAP dialoga

também com temas ligados a cultura, territério e formacgao cidada.

A responsabilidade social da instituicdo, portanto, aparece em



2025 como dimensao transversal, conectada ao ensino, a extenséo,
a pratica profissional, aos servicos comunitarios e ao
desenvolvimento regional. A UniFAP se apresenta, nesse eixo, como
instituicdo que integra formagéao universitaria e compromisso social,
consolidando uma atuacdo que alia produgdo de conhecimento,

qualificagao profissional e presenca efetiva junto a comunidade.

Indicadores analisados na Dimensao 3

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: percepcao discente, docente e de colaboradores sobre
a responsabilidade social institucional; percepgao discente sobre
inclusao, diversidade e formagao cidada; percepc¢ao discente sobre
desenvolvimento do pensamento critico voltado a problemas sociais;
quantidade de acbes sociais protocoladas em 2025; atuacdo do
Nucleo de Pratica Juridica; numero de convénios e de estudantes em
estagio extracurricular; projetos e eventos com interface social,

comunitaria, cultural e de promocé&o da saude.

Fontes de evidéncia da Dimensao 3

Foram utilizadas, para esta dimensdo, as seguintes fontes:
questionarios institucionais de 2025 aplicados a discentes, docentes
e colaboradores; relatorio consolidado por pergunta dos segmentos
discente e docente; relatério de agdes com foco social ou voltados
para o bem-estar da comunidade; informacées do NPJ UniFAP 2025;
planilha de estagio extracurricular ndo obrigatorio de 2025;
informacgdes institucionais sobre convénios de estagio; planilha de
projetos protocolados durante o ano de 2025; documento sobre

semanas de curso e iniciagao cientifica de 2025.

Sintese avaliativa do Eixo 2

O Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional revela, em 2025, uma



UniFAP marcada pela convergéncia entre identidade institucional,
planejamento académico e compromisso social. Na Dimenséao 1,
observam-se evidéncias consistentes de aderéncia entre a missao da
instituicdo, o PDI e as agdes desenvolvidas nas areas de ensino,
pesquisa, extensdo, monitoria, iniciagéo cientifica, estagio e insercéo
profissional. Na Dimensado 3, verifica-se a consolidacédo da
responsabilidade social como eixo transversal da vida institucional,
com forte presenca de acgdes voltadas a promocado da saude,
inclusdo, cidadania, acesso a justica, formacéo critica e aproximacéo

com a comunidade.

Em conjunto, as evidéncias documentais e os resultados dos
questionarios mostram que o desenvolvimento institucional da
UniFAP, em 2025, esteve associado n&o apenas a expansao de suas
atividades, mas também a sua capacidade de traduzir planejamento

em pratica académica e compromisso institucional em impacto social.



EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

O Eixo 3 contempla as politicas académicas relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo, a comunicagdo com a sociedade e
ao atendimento aos estudantes, permitindo analisar de forma
integrada a experiéncia formativa oferecida pela instituicdo. Neste
relatério, o eixo € examinado a partir dos resultados dos questionarios
institucionais e das evidéncias documentais referentes a grupos de
pesquisa, iniciacdo cientifica, monitoria, eventos académicos,
comunicacao institucional, apoio psicopedagodgico, estagio, pratica
supervisionada e demais acbes voltadas a permanéncia, ao

desenvolvimento académico e ao protagonismo discente.

Dimensao 2 - Politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacao, a extensdao e as respectivas normas de
operacionalizagao

A anadlise da Dimenséao 2 demonstra que, em 2025, a UniFAP
manteve e ampliou um conjunto expressivo de agdes voltadas ao
fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e das praticas
formativas complementares. Os resultados dos questionarios
institucionais confirmam a boa percepcao dos segmentos em relagcao

a execucao dessas politicas.

Entre os docentes, 88,1% avaliaram favoravelmente a
afirmacao de que os eventos de extensao realizados atendem as
necessidades académicas do curso em que lecionam, enquanto
79,2% reconheceram que as atividades de pesquisa desenvolvidas
sao incentivadas e correspondem as necessidades académicas de
seus cursos. No segmento discente, 78,8% responderam
positivamente que ha incentivo institucional a pesquisa, incluindo
desenvolvimento, publicacbes e apresentacoes, e 77,8% afirmaram
que as atividades de extensdo realizadas na UniFAP atendem as
necessidades de sua formacdo académica. Esses resultados séo
coerentes com o conjunto de evidéncias documentais produzidas em
2025.



No campo da pesquisa, a instituigcdo registrou 10 grupos de
estudos e pesquisa ativos, envolvendo diferentes areas do
conhecimento e professores responsaveis vinculados a cursos de
Psicologia, Direito, Servigo Social, Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e areas correlatas. A diversidade tematica desses grupos
reforca a presenga da pesquisa como pratica estruturante da vida
académica e como espaco de aprofundamento do conhecimento e de

producao cientifica.

A politica institucional de fomento a pesquisa também se
expressou na realizagao da XVIII Iniciagao Cientifica e XVII Encontro
de Extensdo. De acordo com o material encaminhado a CPA, o
evento contabilizou 109 trabalhos submetidos, sendo 90 para
apresentacao oral e 19 para apresentacdo em podster, com 74

trabalhos aceitos e 73 trabalhos apresentados e certificados.

Além disso, o evento reuniu 159 participantes nas palestras
e 34 participantes nas oficinas, o que evidencia ndao apenas a
producdo académica discente e docente, mas também a circulagao

interna do conhecimento cientifico no ambiente institucional.

A presenca da pesquisa académica na UniFAP foi ainda
reforcada pelo funcionamento do Comité de Etica em Pesquisa. Em
2025, o CEP/UniFAP/FAP movimentou 56 projetos de pesquisa, dos
quais 19 foram aprovados, consolidando-se como importante
instdncia de apoio institucional a pesquisa envolvendo seres
humanos. A atuacado do CEP contribui para a qualificacdo ética da
producdo cientifica institucional e demonstra que a politica de
pesquisa da UniFAP se articula com mecanismos formais de

acompanhamento e regulagao.

No ambito da extensao e da integracéo entre teoria e pratica,
a agenda académica de 2025 foi marcada pela realizagao de eventos
de grande alcance. A V Semana do Servigco Social reuniu 97

participantes em palestras remotas sincronas. A VIl Semana das



Engenharias mobilizou 285 participantes em palestras e 875 em
minicursos, visitas técnicas e atividades praticas, totalizando 1.160
participagdes registradas. A IV Semana da Saude alcangou também
1.160 participagcbes em palestras, minicursos e atividades
integradoras. A VI Semana de Arquitetura e Urbanismo registrou 262
participagdes. O VIII Simpésio de Psicologia/VlIl Semana de

Psicologia reuniu 112 participagoes.

A IX Semana de Tecnologia da Informagao contabilizou 99
participacdes em suas atividades simultaneas. A XVIII Semana do
Direito somou 550 participantes em palestras, 657 em minicursos e
11 artigos apresentados em concurso, alcangando um volume

expressivo de participacao académica.

A esses eventos somam-se a X Mostra de Projetos
Integradores, realizada em 2025.1 com 1.694 inscritos como
ouvintes, e a Xl Mostra de Projetos Integradores, em 2025.2, com

1.580 inscritos, totalizando 3.274 inscrigdes ao longo do ano.

Participagio em eventos académicos selecionados (2025)

V Semana do Servigo Social

1¥ Semana de Tl

VIl Simp. /Il Semana Psicologia

XV IC f XV Extensao

Vil Semana de Arquitetura

32w

¥ e Xl Mostra de Projetos Integradores

IV Semana da Saldde

Wl Sermana das Engenharias

XVl 5emana do Direito

o 500 1000 1500 2000 2500 3000
Volume de participantes [ inscrigdes

Figura 5 — Participacdo em eventos académicos
selecionados (2025). Fonte: dados do NEAC.



Esses numeros evidenciam que a politica académica da
instituicdo nao se limita a oferta regular de disciplinas, mas se projeta
em acbes complementares que fortalecem a formagéao
interdisciplinar, a vivéncia pratica, a socializagao cientifica e o dialogo
entre diferentes cursos e areas. Tal dindmica também aparece na
planilha de projetos protocolados no sistema de gestdo de eventos,
que registra 136 agdes ao longo de 2025, distribuidas ao longo de
todo o calendario institucional. Esse dado reforca a capilaridade das
atividades académicas e o carater continuo da programacdo de

ensino, pesquisa, extensao e formagao complementar.

Outro elemento importante da Dimensé&o 2 é o Programa de
Monitoria de Disciplina e Iniciagdo a Docéncia. Em 2025.1 foram
ofertadas 103 vagas, sendo 38 para monitoria institucional com bolsa
e 65 para monitoria voluntaria. Em 2025.2 foram ofertadas 93 vagas,
sendo 37 para monitoria institucional com bolsa e 56 para monitoria
voluntaria. O total anual alcangou, portanto, 196 vagas. Trata-se de
um indicador importante da politica de apoio a aprendizagem e a
iniciagdo a docéncia, além de representar oportunidade de
protagonismo discente e aprofundamento académico. Em
perspectiva historica, observa-se continuidade do programa em
relagéo ao ciclo anterior, no qual haviam sido ofertadas 100 vagas em
2024.1 e 96 vagas em 2024.2, totalizando igualmente 196 vagas no
ano. A série revela estabilidade e institucionalizagcdo da politica de

monitoria.

A politica académica também se conecta de forma concreta
com a inser¢ao profissional dos estudantes. Em 2025, foram
registrados 136 convénios e renovagdes de convénios com empresas
e profissionais liberais para o programa de estagio e 154 estudantes
contratados em estagios extracurriculares ndo obrigatérios, sendo 73
no semestre 2025.1 e 81 em 2025.2. Esses dados demonstram a
articulacdo entre a formacdo académica e os espacgos de pratica

profissional, fortalecendo a vinculacdo entre ensino superior e



mercado de trabalho.

No conjunto, a Dimens&o 2 revela uma politica académica
consistente, marcada pela integracdo entre ensino, pesquisa,
extensao, monitoria, iniciacdo cientifica, atividades complementares
e experiéncias praticas. A leitura dos dados institucionais demonstra
que a UniFAP, em 2025, consolidou um ecossistema académico
ativo, com produgédo cientifica, eventos formativos, incentivo a
participagdo discente e articulagdo concreta entre formacéo

universitaria e exercicio profissional.

Indicadores analisados na Dimensao 2

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: percepc¢ao docente e discente sobre extensao, pesquisa
e integragdo formativa; numero de grupos de estudo e pesquisa
ativos; dados da iniciagdo cientifica e do encontro de extenséo;
movimentac&o anual do Comité de Etica em Pesquisa; quantidade de
projetos protocolados no sistema de gestdo de eventos; volume de
participagdo nas semanas académicas e mostras integradoras; oferta
anual de vagas de monitoria; numero de convénios e estudantes em

estagio extracurricular.
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Figura 6 — Indicadores académicos selecionados (2025).
Fonte: documentos setoriais da UniFAP, CEP, monitoria, iniciagao

cientifica e estagio.

Fontes de evidéncia da Dimensao 2

Foram utilizadas, para esta dimenséao, as seguintes fontes:
questionarios institucionais de 2025 aplicados a docentes e
discentes; relatério de médias por pergunta dos segmentos docente
e discente; planilha de grupos de estudos e pesquisa ativos em 2025;
relatério de Semana de Cursos e Iniciacdo Cientifica de 2025;
relatério do Comité de Etica em Pesquisa de 2025; relatério sobre
monitorias; planilha de estagio nao obrigatério de 2025; informagdes
institucionais sobre convénios de estagio; planilha de projetos
protocolados durante o ano de 2025; e relatério da CPA referente ao

ciclo anterior para fins de comparacao histérica da monitoria.

Dimensao 4 — A comunicacao com a sociedade

A Dimensao 4 evidencia, em 2025, a consolidagdo de uma
politica de comunicacao institucional apoiada na articulagcdo entre
fluxos internos de informacdo, canais de escuta, publicizacdo de
acdes académicas e presenca institucional junto a sociedade. A
analise dos documentos e questionarios mostra que a comunicagao
na UniFAP se desenvolve tanto por meio de canais formais de
atendimento e informagdo quanto pela divulgagcdo de eventos,

projetos, acdes extensionistas e oportunidades académicas.

Os documentos institucionais mostram que a UniFAP
mantém, como parte de sua estrutura comunicacional, o portal
eletrénico institucional, quadros de avisos, monitores de divulgacao
interna, sistema de representantes de sala, e-mails institucionais,
telefones setoriais, redes sociais, acdées do Departamento de

Comunicagao e Marketing e o sistema UniFAPSMS. Esse conjunto



de meios sustenta a circulacdo de informacdes académicas,
administrativas e institucionais entre os diversos publicos da
instituicdo e favorece a aproximacgao entre a comunidade académica

e a sociedade.

Os resultados dos questionarios de 2025 corroboram essa
estrutura. Entre os discentes, 82,8% afirmaram possuir pleno acesso
aos canais de comunicagdo com o0s setores responsaveis por
questdes pedagdgicas na IES. Ainda nesse segmento, 86,9%
avaliaram positivamente os servigos administrativos e de apoio,
reconhecendo eficiéncia e cordialidade no atendimento. O item
relativo ao alinhamento entre as informagdes repassadas pela
coordenacao e pelos professores também alcangou 82,4% de
avaliagcdes favoraveis, enquanto 76,6% dos estudantes afirmaram
receber informacdes sobre a estrutura e os pré-requisitos

académicos do curso.

No segmento docente, a percepg¢ao sobre a comunicagao
institucional mostrou-se ainda mais elevada. O item referente a
clareza, completude e atualizagcao das informacgdes prestadas pelo
apoio académico do curso alcancou 98,5% de avaliagdes favoraveis.
Esse resultado demonstra forte reconhecimento da eficiéncia da
comunicacado académica interna e de sua importancia no apoio ao

desenvolvimento das atividades docentes.

No segmento de colaboradores, os resultados da planilha
institucional de respostas também confirmam a efetividade dos
mecanismos de comunicagdo. Em 2025, 83,3% avaliaram
positivamente os sistemas de comunicagdo, como murais, site e
outros suportes institucionais, considerando-os confiaveis e
atualizados. Além disso, 85,4% afirmaram receber de sua lideranca
informagdes de forma completa, clara e atualizada, enquanto 93,8%
reconheceram manter boa comunicagdo e interagdo com a
comunidade académica. Esses dados evidenciam que a

comunicacgéo institucional ndo se restringe a divulgacéo externa, mas



alcanga a dindmica interna de coordenacgao, informagao e integragéo

entre setores.

A politica de comunicagdo com a sociedade também se
expressa fortemente na visibilidade dos eventos e projetos
académicos realizados ao longo de 2025. A realizacdo de 136
projetos protocolados no sistema de gestao de eventos, distribuidos
ao longo do ano, demonstra regularidade na divulgagdo e na
mobilizagc&o institucional. O calendario de semanas académicas,
cursos de férias, acolhidas, mostras integradoras, atividades
extensionistas e agdes sociais revela a presenga continua da UniFAP
na cena local e regional, fortalecendo sua imagem publica como
instituicdo ativa, conectada a comunidade e comprometida com a

circulagao do conhecimento.

Nesse mesmo sentido, a ouvidoria se mantém como canal
relevante de interlocucéo institucional. Em 2025, o item relativo ao
desempenho satisfatério da ouvidoria alcangou 72,2% de avaliagdes
favoraveis entre os discentes, 92,4% entre os docentes e 83,3% entre
os colaboradores. O dado confirma o papel da ouvidoria como espago
de acolhimento de sugestbes, criticas e pedidos de informacéo,
reforcando a escuta institucional como parte da politica de

comunicacgao.

A leitura integrada dessas evidéncias demonstra que a
comunicagdo com a sociedade, na UniFAP, € compreendida em
sentido amplo. Ela ndo se limita a divulgagdo publicitaria, mas
envolve informagado académica, canais de atendimento, mediagao
institucional, visibilidade das acdes formativas, relacionamento com
estudantes, egressos, comunidade externa e parceiros sociais. Em
2025, essa politica mostrou-se articulada a dindmica académica da
instituicao e ao fortalecimento de sua presencga social.

Quando analisados historicamente, os dados demonstram
continuidade na percepgado positiva acerca dos sistemas de



comunicagao institucional. Em 2024, 83,34% dos colaboradores
avaliaram positivamente os meios de comunicagao interna, como
murais, flanelégrafos e site. Em 2025, esse percentual permaneceu
em 83,3%, demonstrando estabilidade na percepcao favoravel
guanto a confiabilidade e atualizacdo desses suportes.

Indicadores analisados na Dimensao 4

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: acesso discente aos canais de comunicacao
pedagogica; avaliacdo dos servigos administrativos e de apoio;
alinhamento informacional entre coordenacgao e professores; clareza
e atualizacdo das informagdes prestadas ao corpo docente;
confiabilidade dos sistemas de comunicagcido; clareza das
informacdes repassadas pela lideranca aos colaboradores; interacao
dos colaboradores com a comunidade académica; desempenho da
ouvidoria; continuidade da agenda de divulgacao institucional por
meio de eventos e projetos protocolados.

Indicadores selecionades de comunicagdo & apoio ao estudante (2025)

Discentes: ouvidoria T2.2%

Discentes: apoio psicopedagogico T4.9%

Discentes: politicas de apoio estudanti

Discentes: acesso aos canais pedagigicos

B3.3%

Colaboradores: sistemas de comunicagéo confidveis

85.4%

Colaboradores: hderanga informa com clareza

Discentes: servicos administrativos e de apoio

Colaboradores: interagao com comunidade académica

Docentes: apoio académico claro e atualizado

93.8%%

a 20 40 60 80
Percentual de avallacies favardveis (%1

Figura 7 — Indicadores selecionados de comunicagao e
apoio ao estudante (2025). Fonte: questionarios institucionais 2025.
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Fontes de evidéncia da Dimensao 4

Foram utilizadas, para esta dimenséao, as seguintes fontes:
questionarios institucionais de 2025 aplicados a discentes, docentes
e colaboradores; planilha institucional de respostas do segmento de
colaboradores; relatério de médias por pergunta dos segmentos
discente e docente; relatério da CPA do ciclo anterior; e planilha de

projetos protocolados durante o ano de 2025.

Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes

A Dimensao 9 demonstra que, em 2025, a UniFAP manteve
uma politica abrangente de atendimento aos estudantes, articulando
apoio pedagogico, suporte psicopedagdgico, acolhimento, monitoria,
nivelamento, bolsas, financiamento estudantil, oportunidades de
estagio e servigos académicos voltados a permanéncia e ao sucesso

discente.

As fontes de evidéncia demonstram que a instituicdo
organiza essas politicas por meio de diferentes frentes de atuacéo,
entre elas o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, a acolhida dos
ingressantes, os cursos de nivelamento, as monitorias, os incentivos
a pesquisa e a participacdo em eventos, os estagios curriculares e
extracurriculares, a ouvidoria, o setor de retencgao, o FIES, o ProUni
e outros mecanismos de apoio financeiro e académico. Essa
estrutura revela compreensdo ampliada do atendimento estudantil,
voltada ndo apenas ao servigo administrativo, mas ao

acompanhamento integral do percurso universitario.

Os resultados do questionario discente confirmam a boa
percepcdo da comunidade estudantil sobre esses mecanismos. Em
2025, 78,2% dos estudantes declararam satisfagdo com as politicas
de apoio estudantil, incluindo bolsas, estagios, monitorias e
acessibilidade pedagdgica. O item relativo ao apoio psicopedagdgico

alcangou 74,9% de avaliagbes favoraveis, evidenciando



reconhecimento do papel desempenhado pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico no fortalecimento do processo de ensino-

aprendizagem e na promogao de um ambiente académico saudavel.

Também se destacam os indicadores relacionados a
comunicacdo e ao acompanhamento académico. O item sobre
facilidade de acesso a coordenagdo para tratar de questbes
académicas obteve 78,5% de avaliacbes favoraveis. O item relativo
ao recebimento de informagdes sobre estagio e encaminhamentos
profissionais alcangou 78,1%. A percepgao sobre 0s servigos
administrativos e de apoio, ja referida na dimensao anterior, alcangou
86,9%, reforcando o entendimento de que o atendimento ao
estudante na UniFAP se desenvolve em uma rede articulada de

setores e servigos.

A politica de acolhimento e nivelamento também ocupa lugar
importante na experiéncia discente. Eventos de cunho integrativo o
demonstram, tais como a realizacdo semestral da acolhida dos
alunos, com objetivo de integracao dos ingressantes, apresentacao
dos servigos e esclarecimento de procedimentos académicos. Além
disso, a UniFAP ofertou cursos gratuitos de nivelamento em areas
como portugués, matematica, inglés, pré-calculo, fisica, biologia,
laboratorio de desenho e teatro, ampliando as condigdes de

adaptacao e desenvolvimento dos estudantes.

No campo do apoio a permanéncia, a instituicdo manteve, em
2025, o setor de retengao, com atuagao nos trés turnos e foco no
monitoramento do desempenho académico, no suporte financeiro e
bolsas e no encaminhamento de estudantes para apoio
psicopedagdgico quando necessario. O setor integra a politica
institucional de acompanhamento discente e reforgca a atencao da

UniFAP as diferentes dimensdes da permanéncia universitaria.

A oferta de apoio financeiro estudantil também se manteve
expressiva. Em 2025.1 foram ofertadas 71 vagas para o FIES e 44



vagas para o ProUni. Em 2025.2 foram disponibilizadas 30 vagas
para o FIES e 65 vagas para o ProUni. Esses dados demonstram a
continuidade das politicas de financiamento e acesso,
complementadas por descontos proprios e bolsas institucionais,

conforme registrado nos relatorios do setor.

As politicas de atendimento ao estudante também se
conectam fortemente a pratica profissional e a insercdo académica
em ambientes reais. Em 2025, a instituicado registrou 154 estudantes
contratados em estagios extracurriculares nao obrigatorios e manteve
forte vinculo com instituicdes parceiras para estagios e experiéncias
praticas. No curso de Direito, o Nucleo de Pratica Juridica realizou
368 atendimentos, 195 tombos, 130 pastas protocoladas, 84
mediagcdes e 64 acordos encaminhados para homologagéo no
CEJUSC, reforgando a dimensao formativa e social do atendimento

estudantil vinculado a pratica supervisionada.

A politica de apoio ao discente se articula ainda com as
atividades complementares, a monitoria e os eventos académicos.
Em 2025, o Programa de Monitoria ofertou 196 vagas, as mostras de
projetos integradores reuniram 3.274 inscricdes como ouvintes e as
semanas académicas envolveram milhares de participagdes. Isso
evidencia que o atendimento ao estudante, na UniFAP, nédo se
restringe ao suporte burocratico, mas se manifesta em uma
experiéncia educacional ampla, integradora e fortemente apoiada por

oportunidades de participacdo académica.

A leitura global da Dimensao 9 demonstra, portanto, que a
UniFAP mantém um conjunto robusto de politicas de atendimento ao
estudante, orientadas para acolhimento, apoio, permanéncia,
desenvolvimento académico, pratica profissional e insergao formativa

em diferentes espacos institucionais e sociais.

Indicadores analisados na Dimensao 9



Foram considerados, nesta dimensdo, os seguintes
indicadores: satisfagdo discente com as politicas de apoio estudantil;
avaliagao dos canais de apoio psicopedagdgico; facilidade de acesso
a coordenacdo; informagdes sobre estagio e encaminhamentos
profissionais; eficiéncia dos servigos administrativos e de apoio;
oferta de vagas de monitoria; oferta de vagas de FIES e ProUni;
realizagao de acolhida e cursos de nivelamento; existéncia de setor
de retengdo; dados do estagio extracurricular; e resultados do NPJ

enquanto espaco de atendimento, pratica e formagao discente.

Fontes de evidéncia da Dimenséao 9

Foram utilizadas, para esta dimensé&o, as seguintes fontes:
questionario institucional de 2025 aplicado aos discentes; relatorio de
meédias por pergunta do segmento discente; relatorio do programa de
monitoria de disciplina e iniciagao a docéncia; planilha de estagio ndo
obrigatério de 2025; informacgdes do NPJ UniFAP 2025; e relatério da
CPA referente ao ciclo anterior para fins de comparagao histérica da

monitoria.

Sintese avaliativa do Eixo 3

O Eixo 3 evidencia, em 2025, a consolidacado das politicas
académicas da UniFAP em multiplas frentes. Na Dimensao 2,
observam-se integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo,
dinamismo do calendario académico, continuidade da monitoria,
presencga de grupos de pesquisa ativos, fortalecimento da iniciacao
cientifica e articulacdo entre formagcao e pratica profissional. Na
Dimenséo 4, identifica-se uma politica de comunicagao institucional
abrangente, sustentada por canais de informagédo, atendimento,
ouvidoria e visibilidade publica das acbes académicas. Na Dimenséao
9, os dados revelam um conjunto abrangente de politicas de apoio ao
estudante, com acolhimento, nivelamento, apoio psicopedagdgico,

bolsas, estagios, monitoria, retencéo e pratica supervisionada.



Em conjunto, as evidéncias demonstram que a UniFAP
mantém um ambiente académico ativo, articulado e orientado a
formagao integral dos estudantes, ao fortalecimento do protagonismo

discente e a ampliacdo do alcance social de suas atividades.



EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4 contempla, no processo de autoavaliagdo
institucional, a analise das politicas de gestdo de pessoas, da organizagao
e gestdo da instituicdo e da sustentabilidade financeira, consideradas em
sua relacdo direta com a continuidade da oferta educacional, com a
qualidade académica e com a consolidagao da identidade institucional da
UniFAP.

Dimensao 5 — As politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢gdes de trabalho

A analise da Dimensao 5 demonstra que a UniFAP mantém,
em 2025, uma politica de gestdo de pessoas institucionalizada e
articulada ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional,
contemplando ingresso, capacitagdo, aperfeicoamento profissional,
valorizacao, progressao funcional e condi¢gdes de trabalho do corpo
docente e técnico-administrativo. As evidéncias analisadas
demonstram que a politica institucional de pessoal se organiza em
torno de eixos permanentes de qualificacido, desenvolvimento
profissional, avaliagdo, saude e bem-estar, com apoio em
instrumentos formais como o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e

em acoes sistematicas de formacao continuada.

Os resultados dos questionarios institucionais de 2025
confirmam essa percepcao positiva. Entre os colaboradores, 95,8%
avaliaram favoravelmente a afirmagdo de que a qualificagcdo da
equipe permite o desenvolvimento adequado das fun¢des exercidas.
O mesmo percentual, 95,8%, aparece no item segundo o qual as
atividades desenvolvidas pela UniFAP estdo de acordo com sua
missao institucional. Também no segmento de colaboradores, 89,6%
avaliaram positivamente as condi¢cdes de trabalho oferecidas pela
instituicdo para o bom desempenho de suas funcdes, e 89,6%

reconheceram que a instituicio promove um ambiente de trabalho



inclusivo e saudavel. No ambito docente, 89,5% afirmaram que o
ambiente organizacional de seu curso é propicio ao bem-estar
profissional, e 82,1% avaliaram positivamente o incentivo institucional

para participagdo em cursos, eventos e orientacdes académicas.

As evidéncias documentais também revelam investimento
continuo em formacdo e desenvolvimento profissional. Um dos
destaques de 2025 ¢é a consolidacdo do Programa de Capacitagao
UniFAP Skills, lancado em 2024 em parceria com o setor de
inovacao da instituicdo. O programa foi estruturado a partir dos eixos
pessoas, tecnologia e negodcio, com foco no desenvolvimento
integrado de competéncias técnicas e interpessoais, alinhando o
aperfeicoamento individual as exigéncias contemporaneas da
educacao superior. O programa certificou aproximadamente 70% do
corpo docente e técnico-administrativo, com oferta superior a 80
horas de formacdo ao longo de cada ano, o que evidencia

capilaridade, institucionalizag¢ao e continuidade.

A percepcao da comunidade interna sobre esse processo
formativo também se mostrou favoravel. Entre os colaboradores,
77,1% avaliaram positivamente a qualidade dos cursos de
capacitacao ofertados pela UniFAP. Esse dado reforca a
compreensao de que a politica de capacitagdo nao se limita a agdes

episddicas, mas integra a rotina de desenvolvimento institucional.

A formagao continuada também se expressa em outros
espacos institucionais. Destaca-se a realizacdo do Day Office,
promovido no inicio de cada semestre letivo como momento de
alinhamento institucional, integragao das equipes e fortalecimento da
missao, dos valores e da cultura organizacional. Destaca-se ainda a
realizacdo da Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho — SIPAT, bem como a incorporagdo, em eventos do eixo
da saude e em atividades formativas internas, de temas ligados a
saude mental, ao autocuidado, ao dialogo, a prevengao e ao bem-

estar no ambiente de trabalho. Essas ag¢des evidenciam que a politica



de pessoal da UniFAP se desenvolve em perspectiva ampliada,
integrando qualificagdo, saude ocupacional, cultura organizacional e
engajamento institucional. A estrutura de pessoal da UniFAP em
2025 também revela corpo funcional consolidado. Conforme a
Geréncia de Recursos Humanos, o quadro administrativo e docente
da instituicao foi composto por 215 colaboradores, entre docentes e
técnico-administrativos. O corpo docente totalizou 93 professores,
distribuidos entre os regimes de contratagdo horista, parcial e
integral. Na titulagdo docente, registraram-se 19 especialistas, 61
mestres e 13 doutores, o que demonstra manutencado de composicao
fortemente qualificada, com predominancia de docentes titulados em

nivel stricto sensu.

A Dimensao 5 também registra que, nos ultimos 36 meses, a
UniFAP obteve conceitos maximos em processos de reconhecimento
de cursos nas modalidades presencial e a distancia, vinculando esse
desempenho a efetividade das politicas de qualificacdo, formacéao
continuada e desenvolvimento profissional. Em conjunto, as
evidéncias mostram que a Dimensédo 5, em 2025, € marcada por
politicas de pessoal consistentes, integradas a identidade
institucional e sustentadas por acgdes concretas de formacao,
valorizagédo, desenvolvimento e cuidado com o corpo social da
UniFAP.

Indicadores analisados na Dimensao 5

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: qualificacdo das equipes; alinhamento das atividades a
miss&o institucional; condigdes de trabalho; ambiente inclusivo e
saudavel; bem-estar organizacional;, qualidade dos cursos de
capacitagao; incentivo institucional a participacdo em eventos e
formagdes; existéncia de PCCS; programas de formagao e
desenvolvimento, como UniFAP Skills, Day Office, SIPAT;
composi¢cdo do quadro funcional; titulagdo docente; e regimes de



contratagao docente.

Indicadores selecicnados de gestdo de pessoas (2025)
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Figura 8 — Indicadores selecionados de gestdo de pessoas
(2025)

Fontes de evidéncia da Dimensédo 5

Foram utilizadas, para esta dimensédo, as seguintes fontes:
documentos do setor de Recursos Humanos; questionario
institucional de 2025 aplicado aos docentes; planilha de respostas do

questionario institucional de 2025 aplicado aos colaboradores.

Dimensao 6 — Organizagao e gestao da instituigao

A analise da Dimensao 6 evidencia, em 2025, uma estrutura
de organizagao e gestao institucional marcada pela articulagéo entre
instancias superiores, coordenagdes académicas, 6rgaos colegiados
e setores administrativos e suplementares, compondo uma rede de
governanga académica e administrativa que sustenta o

funcionamento cotidiano da UniFAP.

A UniFAP organiza-se em érgaos da administragao superior,

entre eles o Conselho Superior (CONSUP), o Conselho de Ensino,



Pesquisa e Extensdo (CONSEP) e as instédncias da Reitoria; em
orgaos da administragao basica, como conselhos e coordenagdes de
curso; e em um conjunto de setores suplementares que dao suporte
ao desenvolvimento académico e administrativo, entre os quais
biblioteca, geréncias administrativas e financeiras, recursos
humanos, infraestrutura, tecnologia da informacéao, marketing, NEAD,
NAP, NEAC, NTI, ouvidoria, secretaria, nucleos de pratica e clinicas-
escola. Esse desenho institucional evidencia organizagao
formalizada, com distribuicdo de competéncias e suporte técnico a

gestao universitaria.

No plano da percepcdo da comunidade académica, os
resultados de 2025 demonstram reconhecimento favoravel dessa
estrutura. Entre os docentes, 86,3% avaliaram positivamente a
integragdo existente entre dirigentes, coordenadores, professores,
colaboradores e alunos da UniFAP. No que se refere especificamente
a gestdo académica dos cursos, 92,5% dos docentes afirmaram que
0s processos de coordenagdo sao transparentes e colaborativos.
Ainda nesse segmento, 81,9% avaliaram positivamente os canais de
escuta e feedback da gestdo em relacdo a criticas, sugestbes e

problematicas ligadas a atuacgéao profissional.

Os indicadores relativos a representatividade institucional
também se mostraram consistentes. Entre os docentes, 92,5%
avaliaram favoravelmente a atuacdo de seus representantes nos
orgaos de conselhos e na CPA. Entre os colaboradores, 75,0%
reconheceram positivamente a atuagao de seus representantes nos
orgaos de conselho e CPA. No segmento discente, 73,6% afirmaram
que os representantes dos alunos nos 6rgaos colegiados e na CPA
desempenham seu papel de forma satisfatoria. Esses resultados
evidenciam a presenga de mecanismos representativos reconhecidos

pelos diferentes segmentos da comunidade universitaria.

No segmento de colaboradores, os dados também reforgam
a percepcédo de gestdo organizada e comunicagdo funcional. Em



2025, 89,6% afirmaram ter informag¢des sobre o planejamento de
acdes de seu setor e sobre a forma como suas atividades se inserem
nesse planejamento. Além disso, 85,4% reconheceram receber da
lideranga informacgdes de forma completa, clara e atualizada, e 81,3%
avaliaram positivamente os canais de escuta e feedback existentes
no setor. O indicador relativo a boa comunicacao e interagcdo com a
comunidade académica alcangou 93,8%, reforcando a articulagéo

entre setores, liderancgas e publico interno.

A série historica revela continuidade e fortalecimento da
representatividade  institucional.  Considerando os  dados
consolidados dos ciclos de 2023, 2024 e 2025, a satisfagdo com a
atuacdo dos representantes nos 6rgédos colegiados e na CPA
apresentou trajetoria positiva. No segmento docente, os percentuais
passaram de 67,1% em 2023 para 81,7% em 2024 e 92,5% em 2025.
No segmento discente, os indices foram de 51,7% em 2023, 50,4%
em 2024 e 73,6% em 2025. No segmento de colaboradores, a
percepgao positiva passou de 63,8% em 2023 para 52,3% em 2024
e 75,0% em 2025. O conjunto indica amadurecimento da participagao
representativa e maior visibilidade das instancias colegiadas no ciclo
de 2025.

Outro aspecto importante é a relagao entre organizagao e
gestao e a continuidade dos processos avaliativos e de planejamento.
A leitura combinada dos indicadores de representatividade,
integragao, transparéncia da coordenagdo, planejamento setorial e
canais de escuta evidencia que a UniFAP opera com uma estrutura
de gestéo capaz de articular planejamento, coordenagao académica,

comunicacao interna e participacdo da comunidade universitaria.

A Dimensao 6, assim, revela uma organizagao institucional
consolidada, apoiada em colegiados, coordenacdes, liderangas e
setores especializados, com reconhecimento positivo por parte dos
diferentes segmentos internos e com evidéncias de funcionamento

integrado entre gestdo académica, administrativa e representativa.



Indicadores analisados na Dimensao 6

Foram considerados, nesta dimensdo, os seguintes
indicadores: integracao entre dirigentes, coordenadores, professores,
colaboradores e estudantes; transparéncia e colaboragdo nos
processos de coordenacao de curso; canais de escuta e feedback na
gestao; planejamento setorial; clareza da comunicagao da lideranga;
boa comunicacdo e interacdo com a comunidade académica; e
percepgao sobre a atuagcao dos representantes dos segmentos nos

orgaos colegiados e na CPA.

Fontes de evidéncia da Dimensao 6

Foram utilizadas, para esta dimenséao, as seguintes fontes:
questionario institucional de 2025 aplicado aos docentes; planilha de
respostas do questionario institucional de 2025 aplicado aos
colaboradores; relatorio consolidado por pergunta dos segmentos
docente e discente; documentos oficiais da IES especialmente para
a descricao da estrutura organizacional, relatério dos anos anteriores
para a série histérica da representatividade nos colegiados; e
materiais metodolégicos da CPA relativos a autoavaliagcdo

institucional.

Dimensao 10 — Sustentabilidade financeira

A analise da Dimensdo 10 demonstra que, em 2025, a
sustentabilidade institucional da UniFAP se expressa na continuidade
dos investimentos em patriménio, tecnologia, ambientes académicos
e suporte administrativo, bem como na manutencdo de sua
capacidade de ofertar ensino, pesquisa, extensao e servicos de apoio

de forma articulada e continua.

A planilha patrimonial encaminhada a CPA registra a
aquisicdo de 186 itens em 2025, evidenciando investimento



institucional em equipamentos, tecnologia, mobiliario e recursos de
apoio as atividades académicas e administrativas. Entre os itens
adquiridos no periodo destacam-se 26 refletores LED, 25 notebooks,
20 itens de material editorial/web flexivel, 18 caixas de som coaxiais,
13 catracas faciais, 8 headsets, além de computadores, cadeiras
executivas, moveis, impressoras, equipamentos de acessibilidade,
dispositivos de apoio tecnoldgico e outros bens incorporados ao
patriménio institucional. Esses dados demonstram capacidade de
renovagdo e atualizagdo de recursos fisicos e tecnoldgicos

indispensaveis ao funcionamento da instituicao.

Itens patrimoniais e de apoic adquiridos em 2025
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Figura 9 — ltens patrimoniais e de apoio adquiridos em 2025.

Fonte: Relagao de Bens

As informagdes de infraestrutura de 2025 reforgam essa
leitura ao registrarem a manutencg&o dos espacos de apoio docente,
salas de coordenacéao, nucleos institucionais, auditorios, laboratérios,
clinicas e ambientes do Edificio Garagem. Permaneceram em
funcionamento, entre outros, os laboratorios de Engenharia, os
espagos de coworking, os escritérios-modelo, o FABLAB, o estudio
de gravagdo, as salas invertidas, laboratorios da area da saude,

laboratérios de informatica, espagos para empresas juniores e



clinicas-escola. O documento também registra a continuidade das
medidas de acessibilidade e adequag¢ao normativa, evidenciando
compromisso com a permanéncia e a qualificacdo dos ambientes

institucionais.

No campo da continuidade da oferta educacional, a
sustentabilidade institucional também se manifesta no préprio volume
de atividades académicas desenvolvidas ao longo do ano. Em 2025,
a UniFAP manteve 10 grupos de estudo e pesquisa ativos,
movimentou 56 projetos no Comité de Etica em Pesquisa, ofertou 196
vagas de monitoria, registrou 136 projetos protocolados no sistema
de gestédo de eventos, formalizou 136 convénios e renovagdes para
estagio e contabilizou 154 estudantes em estagios extracurriculares
nao obrigatorios. No Nucleo de Pratica Juridica, foram realizados 368
atendimentos, 84 mediacbes e 64 acordos encaminhados para
homologacédo. O conjunto desses dados evidencia ndo apenas a
continuidade da oferta académica, mas a capacidade institucional de
sustentar programas, nucleos, servigos e atividades complementares

ao longo do exercicio.

A evolugéo recente das matriculas também corrobora essa
continuidade institucional. De acordo com os dados encaminhados a
CPA, a UniFAP registrou 2.507 matriculas em 2023.1, 2.484 em
2023.2,2.671 em 2024.1, 2.571 em 2024.2, 2.951 em 2025.1 € 2.890
em 2025.2. Essa série historica demonstra manutencdo de um
contingente expressivo de estudantes vinculados a instituicdo e
reforgca a capacidade de sustentacdo académica e administrativa da
oferta educacional.

Como base histérica complementar, o relatério da CPA do
ciclo anterior ja registrava, em 2024, continuidade dos compromissos
financeiros institucionais, com reajustes salariais de docentes e
técnico-administrativos conforme convencdes coletivas, manutencao
regular das obrigagdes trabalhistas e reconhecimento institucional em

avaliagdes externas e certificagbes de ambiente organizacional. Em



2025, a continuidade dos investimentos em patriménio, tecnologia,
qualificacdo de pessoal, infraestrutura e programas académicos
reforca essa trajetéria de manutencdo dos compromissos

institucionais.

A sustentabilidade financeira, no caso da UniFAP, revela-se
como capacidade institucional de manter e atualizar infraestrutura,
apoiar o corpo social, sustentar programas académicos, garantir a
continuidade da oferta formativa e preservar a qualidade dos servigos

prestados a comunidade académica e a sociedade.

No ambito desta dimens&o, a série historica demonstra a
evolugdo das matriculas entre 2023 e 2025: 2.507 em 2023.1, 2.484
em 2023.2, 2.671 em 2024.1, 2.571 em 2024.2, 2.951 em 2025.1 e
2.890 em 2025.2. Também ¢é possivel observar, em perspectiva
historica recente, a continuidade dos investimentos e da manutencao
da estrutura académica e administrativa a partir do relatério anterior

e das aquisigdes patrimoniais registradas para 2025.

Indicadores analisados na Dimensao 10

Foram considerados, nesta dimensdo, o0s seguintes
indicadores: quantitativo de itens patrimoniais adquiridos em 2025;
manutencdo e funcionamento dos espagos institucionais;
continuidade de programas académicos e servigos; evolugao das
matriculas; realizacao de investimentos em equipamentos, tecnologia
e mobiliario; e manutencédo da oferta regular de agdes de ensino,
pesquisa, extensdo, monitoria, estagios e atendimento a

comunidade.

Fontes de evidéncia da Dimensao 10

Foram utilizadas, para esta dimenséao, as seguintes fontes:
planilha com relagdo de Bens adquiridos; relatério de infraestrutura;

relatério da Secretaria; relatérios do setor de controladoria; planilha



de grupos de estudos e pesquisa ativos em 2025; relatério do Comité
de Etica em Pesquisa de 2025; relatério de monitoria de 2025.1 e
2025.2; planilha de estagio extracurricular nao obrigatorio;
informagdes institucionais sobre convénios de estagio; planilha de
projetos protocolados em 2025; informagdes do NPJ UniFAP 2025;
dados de matriculas encaminhados a CPA; e relatério da CPA do

ciclo anterior.

Sintese avaliativa do Eixo 4

O Eixo 4 evidencia, em 2025, um conjunto consistente de
politicas de gestdo articuladas a qualidade académica e a
continuidade institucional da UniFAP. Na Dimensao 5, observa-se a
consolidagao de uma politica de pessoal estruturada em qualificagao,
desenvolvimento profissional, valorizagdo e cuidado com o corpo
social, com destaque para o UniFAP Skills, Day Office, SIPAT, Bolsa
Minha Formacgao, PCCS e para a forte qualificagao do corpo docente.
Na Dimensao 6, verifica-se uma organizagao institucional apoiada em
orgaos colegiados, coordenacgbes e setores especializados, com
percepgao favoravel quanto a integracéo, a representatividade e a
comunicacao entre liderangas e segmentos. Na Dimensao 10, as
evidéncias demonstram continuidade de investimentos em
patriménio, manutencdo da infraestrutura, sustentacdo dos
programas académicos e preservacgao da capacidade institucional de

oferta educacional.

Em conjunto, os dados indicam que as politicas de gestéo da
UniFAP, em 2025, contribuiram para fortalecer a organizagao interna
da instituicdo, valorizar seu corpo social e sustentar, de forma
concreta, a continuidade dos compromissos académicos e

institucionais assumidos pela IES.



EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

O Eixo 5 contempla a analise da infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
apoio académico da UniFAP, considerando as condigbes dos espacgos de
ensino, dos ambientes administrativos, das bibliotecas, dos laboratérios, dos
auditdrios, dos nucleos institucionais, das clinicas-escola e dos recursos de
acessibilidade e suporte tecnoldégico que dao sustentagdo ao

desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Dimensao 7 — Infraestrutura fisica e virtual

A analise da Dimenséao 7 evidencia que a UniFAP manteve, em 2025,
uma infraestrutura fisica e tecnolégica ampla, diversificada e articulada as
demandas do ensino superior, oferecendo suporte as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, praticas profissionais, gestdo académica e atendimento
a comunidade. As evidéncias reunidas demonstram a continuidade da
organizacao institucional dos espacos, a manutengdo de ambientes de apoio
pedagogico e administrativo, a presenga de laboratérios e clinicas-escola, a
atualizacdo patrimonial e a consolidacdo de recursos tecnoldgicos e de

acessibilidade distribuidos em diferentes setores da institui¢ao.

Os resultados dos questionarios institucionais de 2025 confirmam a
percepgao favoravel da comunidade académica acerca dessa infraestrutura.
Entre os discentes, 83,8% avaliaram positivamente a afirmagédo de que a
infraestrutura fisica, compreendendo salas de aula, banheiros, espacgos
coletivos e iluminacdo, oferece condicdbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades académicas. No segmento docente, esse
percentual alcangou 95,6%, revelando percepcdo amplamente positiva
quanto as condigbes fisicas dos ambientes utilizados no ensino. Entre os
colaboradores, 91,7% avaliaram favoravelmente o ambiente fisico da
UniFAP, considerando espaco, climatizacdo, iluminagdo e mobiliario
adequados ao desenvolvimento das atividades. Esses dados indicam
convergéncia entre os segmentos quanto a adequacdo dos espacgos

institucionais.



No que se refere aos ambientes de apoio e convivéncia académica, o
relatério de infraestrutura encaminhada a CPA informa a manutengdo, em
2025, da sala de apoio docente, com capacidade para 70 pessoas e area de
96 m?, equipada com computadores, copiadoras, micro-ondas, bebedouro,
cafeteira, mesas e bancadas de trabalho, constituindo espaco de
planejamento, estudo, reunido e suporte as atividades docentes. O apoio
pedagogico vinculado a esse ambiente continua oferecendo suporte direto
ao professorado em atividades como reprodugao de material, organizagao

de demandas académicas e apoio ao cotidiano letivo.

Também foram mantidas, em 2025, as salas individuais de
coordenacgao de curso, presenciais € EAD, equipadas com computador e
acesso ao sistema académico, assim como as salas dos nucleos e
coordenacgdes institucionais, entre elas CPA, NEAC, NAP, FIES, PROUNI,
Ouvidoria, Setor de Retencdo e Coordenacdo de Pés-Graduacgao. Esse
conjunto de ambientes reforca a estrutura de suporte académico e
administrativo da instituicdo e contribui para o atendimento continuo a

comunidade universitaria.

No campo dos espagos coletivos, a UniFAP manteve em
funcionamento trés auditérios, sendo dois proprios e um compartilhado com
o Colégio Paraiso, com capacidades de 110, 150 e 285 lugares,
respectivamente. Esses ambientes permanecem climatizados, equipados
com poltronas apropriadas, sistema de som e projetores multimidia, servindo
de apoio a realizagdo de semanas académicas, palestras, cursos, encontros

cientificos e atividades institucionais de grande porte.

O documento de infraestrutura também evidencia a continuidade da
estrutura do Edificio Garagem como importante polo de apoio as atividades
académicas e praticas. Permaneceram em funcionamento, em 2025, os
laboratérios voltados aos cursos de Engenharia Civil, Engenharia de
Producao e Arquitetura e Urbanismo, incluindo os espacos de Materiais de
Construcao e Estruturas, Hidraulica, Mecéanica dos Solos e Fisica. O edificio
abriga ainda o FABLAB, escritorios-modelo, salas invertidas, estudio de

gravagao, laboratérios de informatica, além das Clinicas-Escola de



Fisioterapia e Nutricdo, que permanecem provisoriamente no local, e de area
destinada ao estacionamento, compondo uma estrutura multifuncional de

apoio ao ensino, a inovagao e a pratica profissional.

No ambito dos laboratérios especificos e das praticas formativas, a
infraestrutura institucional continuou abrangendo os laboratérios de
Cinesioterapia, Eletrotermofototerapia, Avaliagdo do Movimento Humano,
Enfermagem 1 e 2, Morfofuncional, Patologia, Citologia, Histologia e
Embriologia, Praticas Dietéticas, Tecnologia e Analise de Alimentos,
Maqueteria, Ateliés, Laboratérios de Quimica e Laboratério de Fisica. A
presenca e manutencao desses ambientes demonstram que a infraestrutura
da UniFAP esta organizada para atender as especificidades de cursos da
saude, engenharia, arquitetura e demais areas que exigem suporte pratico

especializado.

A percepcgao sobre os laboratérios também se mostrou favoravel no
questionario docente. Em 2025, 85,0% dos professores avaliaram
positivamente a adequacao da quantidade e da qualidade dos laboratorios
ao desenvolvimento das atividades de seus cursos. Esse resultado confirma,
no plano da experiéncia académica, a relevancia dos investimentos

institucionais em ambientes especificos de ensino e pratica.

A biblioteca, fisica e virtual, permanece como eixo importante da
infraestrutura académica. Entre os discentes, 77,6% avaliaram positivamente
a afirmacao de que as bibliotecas fisica e virtual possuem acervo de livros e
periddicos satisfatério as areas de conhecimento do curso. No segmento
docente, esse percentual foi de 88,0%. Além disso, 86,9% dos estudantes
avaliaram positivamente os servicos administrativos e de apoio, incluindo
secretaria, financeiro e biblioteca, reconhecendo a eficiéncia e a cordialidade
no atendimento. Esses resultados revelam boa insercdo da biblioteca no
cotidiano institucional, tanto como espacgo de apoio a formacao quanto como

servigo académico articulado a vida universitaria.

No campo da infraestrutura tecnoldgica e dos recursos de informagao
e comunicagao, os documentos institucionais evidenciam continuidade e

atualizacao. A UniFAP manteve a politica de salas de aula equipadas com



projetor multimidia e notebook, além de recursos especificos destinados a
cursos e laboratérios. A instituicdo dispde de internet sem fio em todo o
espago académico, com sistema de cobertura inteligente, suporte por
controladora e distribuicdo de rede que acompanha o deslocamento do
usuario sem perda de sinal. Também se manteve a estrutura de suporte de
Tl com servidores em nuvem e servidores fisicos, armazenamento robusto,
nobreaks e links redundantes de internet, o que sustenta as atividades

académicas e administrativas em regime continuo.

A percepg¢ao da comunidade académica em relagdo aos ambientes
digitais e recursos tecnolégicos também foi positiva em 2025. Entre os
discentes, 72,3% avaliaram favoravelmente os meios de transmissao de
aulas sincronas e os recursos digitais utilizados nos cursos EAD e
semipresenciais, reconhecendo sua funcionalidade e acessibilidade. No
relatério de 2024, 78,0% dos docentes haviam afirmado que a assisténcia de
infraestrutura em relagdo as necessidades tecnoldgicas da instituigdo era
adequada, o que demonstra continuidade no reconhecimento da dimenséao

tecnolégica como componente estruturante da infraestrutura institucional.

A acessibilidade constitui outro ponto de destaque da Dimensao 7. O
documento de infraestrutura registra que, em 2025, foram mantidas as
condicbes e adequagdes ja existentes quanto a acessibilidade.
Permaneceram disponiveis, entre outras medidas, rampas, corrimaos,
elevadores, cadeiras elevadoras, plataformas elevatérias, vagas reservadas,
banheiros adaptados, mobiliario adaptado e cadeiras de rodas. Existem seis
elevadores, trés cadeiras elevadoras, cinco mesas especiais para
cadeirantes ou pessoas com mobilidade reduzida, além de comunicagao e
sinalizagao informativa, indicativa e direcional. No plano perceptivo, 82,0%
dos discentes avaliaram positivamente a acessibilidade dos ambientes
fisicos e digitais da instituicdo para pessoas com deficiéncia, o que reforca a
integragdo entre adequagdo normativa e experiéncia concreta da

comunidade académica.

A infraestrutura institucional também se fortaleceu por meio das

aquisigdes patrimoniais realizadas em 2025. A planilha de compras registra



a aquisicdo de 186 itens no periodo, contemplando bens de natureza
tecnologica, mobiliaria e de apoio institucional. Entre os itens adquiridos
destacam-se 25 notebooks, 26 refletores LED, 18 caixas de som coaxiais, 13
catracas faciais, 8 headsets, cadeiras executivas, méveis, computadores,
equipamentos de acessibilidade e outros recursos destinados ao

fortalecimento dos ambientes académicos e administrativos.

A leitura global da dimensao evidencia, assim, uma infraestrutura
fisica e tecnoldgica robusta, distribuida entre salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, auditorios, nucleos institucionais, clinicas, espacgos de inovacgao,

apoio docente, coordenacgdes e ambientes de convivéncia e atendimento.

A série histérica demonstra melhorias na dimenséo 7. Em relacao a
percepgao docente acerca da adequacéao dos laboratérios, em 2024, 75,6%
dos docentes afirmaram que a quantidade de laboratérios era adequada ao
desenvolvimento das atividades dos cursos. Em 2025, considerando a
pergunta atualizada sobre a quantidade e a qualidade dos laboratérios, o

percentual de avaliagdes favoraveis alcangou 85,0%.
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Figura 10 — Percepgao docente sobre a adequacgao dos laboratorios
(2024-2025).

Também se pode mencionar, em perspectiva de continuidade



institucional, a manutencdo dos principais ambientes estruturantes da
infraestrutura académica entre 2024 e 2025, como sala de apoio docente,
coordenagdes, nucleos institucionais, auditorios, laboratérios do Edificio
Garagem, clinicas-escola e medidas de acessibilidade, todos mantidos em

funcionamento no ciclo de 2025.

Indicadores analisados na Dimensao 7

Foram considerados, nesta dimensdo, os seguintes indicadores:
percepcao discente, docente e de colaboradores sobre a adequagao da
infraestrutura fisica; percepcao docente sobre a quantidade e qualidade dos
laboratdrios; percepgao discente e docente sobre o acervo das bibliotecas
fisica e virtual; percepcao discente sobre acessibilidade dos ambientes
fisicos e digitais; percepgao discente sobre os meios de transmissao de aulas
sincronas; manutencao da sala de apoio docente, coordenagdes e nucleos
institucionais; manutengao dos auditérios; funcionamento dos laboratérios
especificos, laboratérios de informatica, clinicas-escola, escritérios-modelo,
FABLAB, salas invertidas e estudio de gravacgéo; investimentos patrimoniais
realizados em 2025; e continuidade das medidas de acessibilidade e

conformidade normativa.

Fontes de evidéncia da Dimensao 7

Foram utilizadas, para esta dimensdo, as seguintes fontes:
questionario institucional de 2025 aplicado aos discentes; relatorio
consolidado por pergunta do segmento discente; questionario institucional de
2025 aplicado aos docentes; relatorio consolidado por pergunta do segmento
docente; planilha institucional de respostas do questionario dos
colaboradores; relagcao de bens adquiridos, relatorio descritivo do setor de

infraestrutura.

Sintese avaliativa do Eixo 5

O Eixo 5 evidencia, em 2025, uma infraestrutura institucional

qualificada, multifuncional e alinhada as exigéncias da formacgao superior



contemporanea. A UniFAP manteve espacos adequados ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a pratica profissional, com destaque para salas de
aula, laboratérios especializados, auditorios, biblioteca, nucleos
institucionais, clinicas-escola, ambientes de apoio docente e estrutura
tecnoldgica distribuida ao longo da instituicdo. Os questionarios demonstram
percepgao favoravel da comunidade académica quanto a qualidade dos
ambientes fisicos, dos laboratoérios, da biblioteca, da acessibilidade e dos
recursos de apoio. Ao mesmo tempo, os investimentos patrimoniais e a
continuidade da atualizagdo tecnolégica reforcam o compromisso
institucional com a manutencao e o aperfeicoamento permanente de sua

infraestrutura.



Parte 04
Sintese avaliativa

A analise integrada dos cinco eixos do processo de autoavaliagao
institucional referente ao ano-base 2025 evidencia que a UniFAP manteve
trajetoria consistente de desenvolvimento académico, organizacional e
social, expressa na articulagdo entre planejamento, politicas institucionais,
qualidade da experiéncia académica, valorizacido das pessoas e qualificacao
continua da infraestrutura. O conjunto das evidéncias reunidas pela
Comissao Prépria de Avaliagdo demonstra uma instituicAo comprometida
com sua missao formativa, com a responsabilidade social, com a melhoria
continua de seus processos e com a consolidagao de uma cultura avaliativa

vinculada ao planejamento e a gestao.

No Eixo 1, observou-se a continuidade e o amadurecimento do
processo de autoavaliagdo institucional, com revisdo dos instrumentos,
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica e
fortalecimento da percepgéao positiva quanto a representatividade da CPA e
dos 6rgaos colegiados. Os dados indicam que a avaliagdo institucional vem
se consolidando como espago de escuta, diagnostico e orientagdo para o

aperfeicoamento da gestao académica e administrativa.

No Eixo 2, a andlise demonstrou a convergéncia entre missao
institucional, Plano de Desenvolvimento Institucional e praticas efetivamente
desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
responsabilidade social. O volume de agdes académicas, a expansao da
participacdo em eventos, a presencga de grupos de pesquisa ativos, a oferta
de monitoria, a articulagdo com estagios e o desenvolvimento de acgdes
sociais voltadas a comunidade evidenciam que a identidade institucional da
UniFAP se traduz em praticas concretas de formacgao, inser¢cao regional e

impacto social.

No Eixo 3, constatou-se a vitalidade das politicas académicas da

instituicdo, expressa no incentivo a pesquisa, a extensdo, a iniciagao



cientifica, a monitoria, a comunicagao com a sociedade e ao atendimento aos
estudantes. As evidéncias mostram uma experiéncia académica ampla, que
combina formacao curricular, atividades complementares, participagdo em
eventos, apoio psicopedagdgico, servicos académicos e oportunidades de
pratica profissional. Esse conjunto refor¢ca a compreensao de que a formagéo
oferecida pela UniFAP esta sustentada por politicas académicas integradas

e orientadas ao desenvolvimento integral do estudante.

No Eixo 4, as politicas de gestdao se mostraram consistentes, com
destaque para a qualificagdo das equipes, os programas de formagao
continuada, a valorizagdo do corpo docente e técnico-administrativo, a
estrutura organizacional baseada em colegiados e coordenacgbes e a
continuidade dos investimentos patrimoniais e institucionais. Os dados
reunidos apontam uma gestdo orientada por planejamento, comunicagao
interna e fortalecimento do corpo social da instituicdo, em articulacdo com a

continuidade dos compromissos académicos assumidos pela IES.

No Eixo 5, a avaliagao revelou uma infraestrutura fisica e tecnolégica
ampla e funcional, composta por salas de aula, laboratérios, auditérios,
biblioteca, clinicas-escola, nucleos institucionais, espagcos de inovacado e
recursos de acessibilidade e apoio tecnolégico. Os resultados dos
questionarios e os registros documentais demonstram reconhecimento
favoravel da comunidade académica quanto a adequacdo dos ambientes
institucionais, bem como continuidade dos investimentos em equipamentos,

mobiliario e recursos de suporte as atividades académicas e administrativas.

A sintese do ciclo avaliativo de 2025 permite afirmar que a UniFAP
apresenta, de forma integrada, potencialidades relevantes em cinco frentes
principais. A primeira delas é a consolidagdo de uma cultura de planejamento
e avaliagdo institucional vinculada ao cotidiano da gestdo. A segunda € a
articulagdo entre missao institucional, formagdo académica e
responsabilidade social. A terceira € a manutengdao de um ambiente
académico dinamico, com forte presencga de eventos, praticas extensionistas,
producao cientifica, monitoria e insercdo profissional. A quarta é a

valorizacao do corpo social da instituicdo, com agdes voltadas a qualificacao,



bem-estar e desenvolvimento profissional. A quinta € a preservacédo e
atualizacao da infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica,
elemento indispensavel ao desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa, extensao e atendimento a comunidade.

Para o proximo ciclo avaliativo, recomenda-se a continuidade do uso
da autoavaliagdo como instrumento de acompanhamento institucional
permanente, articulando seus resultados ao planejamento académico e
administrativo da UniFAP. Recomenda-se, ainda, o fortalecimento da
socializagdo dos resultados da CPA junto a comunidade académica, de
modo a ampliar a apropriagao institucional do relatério e a circulagao de

informacdes sobre agdes, indicadores e avangos observados em cada eixo.

No campo do planejamento e da avaliagao institucional, os resultados
obtidos permitem projetar a continuidade do fortalecimento da atuagdo da
CPA como instancia estratégica de escuta, sistematizagdo de evidéncias e
apoio a tomada de decisao. Para o préximo ciclo, a tendéncia € ampliar ainda
mais a integragao entre os resultados da autoavaliacdo, o planejamento
académico e administrativo e a socializacdo institucional dos avangos
observados, reforcando a avaliagdo como instrumento permanente de

acompanhamento, inovagao e qualificagao institucional.

No ambito do desenvolvimento institucional, a UniFAP demonstra
condigdes muito favoraveis para ampliar a visibilidade e o impacto das agoes
que ja realiza de forma consistente nas areas de ensino, pesquisa, extensao
e responsabilidade social. O conjunto de atividades desenvolvidas em 2025
revela uma instituicdo fortemente conectada ao seu territério, a sua
comunidade académica e as demandas sociais da regido. Assim, as
perspectivas de melhoria situam-se no aprofundamento dessa presenca
institucional, com fortalecimento da divulgagao de resultados, da articulagéo
entre os diferentes setores e da valorizacdo das acbes que expressam

concretamente a missao e o PDI.

No que se refere as politicas académicas, a instituicdo apresenta um
ambiente formativo dindmico, com incentivo a pesquisa, a monitoria, a

extensao, a participagdo em eventos e ao acompanhamento estudantil. As



acdes de aprimoramento, nesse eixo, devem priorizar a continuidade da
expansao qualitativa dessas experiéncias, buscando potencializar ainda
mais o protagonismo discente, a integracao entre teoria e pratica, a
interdisciplinaridade e a circulagdo do conhecimento académico. Trata-se,
portanto, de fortalecer uma trajetoria ja consolidada de apoio a formagéo

integral dos estudantes.

Quanto as politicas de gestdo, a documentagdo analisada evidencia
uma estrutura institucional organizada, com praticas de qualificacéo
profissional, integracao de equipes e valorizagdo do corpo social. Nesse
cenario, os esforcos de melhoria podem ser orientados para o
aprofundamento das estratégias de formagéo continuada, para a ampliagao
da circulagcdo de informacgdes institucionais e para o fortalecimento
permanente da integracdo entre liderangas, setores e comunidade
académica. O direcionamento, aqui, € de consolidagcdo e expansao de

praticas ja reconhecidas positivamente pelos segmentos internos.

No campo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a UniFAP apresenta
condigdes favoraveis ao desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas, com espacos diversificados, ambientes especializados,
recursos tecnologicos e investimentos continuos em patriménio e
acessibilidade. As agdes projetadas para o préximo ciclo devem concentrar-
se na manutencdo desse padrao de qualidade e na continuidade dos
investimentos que asseguram atualizagdo, funcionalidade e suporte
adequado as demandas institucionais. Assim, a melhoria continua da
infraestrutura se apresenta como desdobramento natural de uma politica
institucional ja orientada a qualificagdo dos ambientes de ensino, pesquisa,

extensao e gestao.

De forma geral, o plano de continuidade e aprimoramento da UniFAP
para o proximo ciclo deve ser entendido como estratégia de fortalecimento
institucional, voltada a valorizagdo de praticas bem-sucedidas, a ampliagcéo
de sua efetividade e a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada

a qualidade, a inovagao e ao compromisso social.



Parte 05
Consideracgoes finais

O Relatério de Autoavaliagéo Institucional referente ao ano-base 2025
reafirma a importancia da Comissao Propria de Avaliagdo como instancia
estratégica de escuta, sistematizagdo, analise e acompanhamento da
realidade institucional da UniFAP. Ao reunir informagdes provenientes dos
questionarios aplicados a comunidade académica, de documentos setoriais
e de registros institucionais produzidos ao longo do periodo, o presente
relatério possibilitou uma leitura ampla e articulada do desenvolvimento da
instituicdo, evidenciando a convergéncia entre planejamento, gestéo,

politicas académicas, compromisso social e qualificacdo da infraestrutura.

A analise realizada ao longo dos cinco eixos demonstrou que a
UniFAP manteve, em 2025, uma trajetéria consistente de fortalecimento
institucional, expressa na continuidade de suas praticas académicas, na
ampliacdo e valorizacdo de acbes de pesquisa, extensdo e monitoria, na
atuacao socialmente comprometida junto a comunidade, na organizacéo de
sua gestao interna, na qualificagdo do corpo social e na manuteng¢ao de uma
infraestrutura compativel com a diversidade de atividades desenvolvidas.
Nesse sentido, a autoavaliagao institucional evidencia uma instituicdo que
nao apenas acompanha seu proprio percurso, mas também transforma esse
acompanhamento em instrumento efetivo de planejamento e

aperfeicoamento continuo.

Os resultados reunidos pela CPA permitem reconhecer que a UniFAP
vem consolidando uma cultura institucional orientada pela qualidade, pela
participagdo da comunidade académica e pela integragdo entre seus
diferentes setores e dimensdes de atuacdo. A missao institucional, o Plano
de Desenvolvimento Institucional e as praticas concretamente desenvolvidas
ao longo de 2025 mostram-se alinhados entre si, revelando coeréncia entre
identidade, objetivos e execucdo. Da mesma forma, a presenca de eventos
académicos, grupos de pesquisa, agdes extensionistas, programas de apoio
ao estudante, politicas de qualificacao de pessoal e investimentos em

recursos fisicos e tecnoldgicos reforca a capacidade da instituicdo de



sustentar um projeto educacional abrangente, dindamico e socialmente

relevante.

As evidéncias analisadas também confirmam que a autoavaliagio, na
UniFAP, se apresenta como processo continuo de conhecimento
institucional, voltado ndo apenas ao atendimento de exigéncias regulatorias,
mas a producao de diagndsticos e referéncias uteis para a gestdo académica
e administrativa. Ao longo deste ciclo, a CPA reuniu elementos que permitem
a instituicdo reconhecer seus avangos, valorizar as praticas ja consolidadas
e projetar, com seguranga e coeréncia, novas possibilidades de qualificagao
institucional. O relatério, portanto, cumpre uma dupla fungéo: registrar o
percurso institucional do ano-base de 2025 e oferecer subsidios para a
continuidade de agdes voltadas ao aprimoramento de processos, servigos e

politicas.

Diante disso, a UniFAP encerra o presente ciclo avaliativo com bases
consistentes para a continuidade de seu desenvolvimento institucional,
preservando o compromisso com a formagao académica de qualidade, com
a responsabilidade social, com a valorizagao das pessoas e com a melhoria
permanente das condigdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A
Comissao Proépria de Avaliacédo, ao apresentar este relatério, reafirma sua
contribui¢ao para o fortalecimento da cultura avaliativa institucional e para a
consolidagdo de uma pratica de planejamento orientada por evidéncias,

didlogo e compromisso com a exceléncia académica e institucional.

Juazeiro do Norte, 15 de marco de 2026.
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